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◇男女平等参画都市宣言�
◇非核平和都市宣言�
◇青少年健全育成都市宣言�
◇交通安全都市宣言�

市の宣言� 21／�1年�２００３�
（平成１５年）�

　

町
田
市
行
財
政
改
革
審
議
会
（
大
山
博
座
長
・
法
政
大
学
現
代
福
祉
学

部
教
授
）
の
検
討
結
果
が
こ
の
程
、
報
告
書
「
新
Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ　
　

新

２１

・
町
田
市
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
〜
共
治（
き
ょ
う
ち
）の
町
田
（
ま
ち
だ　

）

〜
」
と
し
て
ま
と
ま
り
、　

月　

日
、
寺
田
市
長
に
提
出
さ
れ
ま
し
た
。

１２

１６

　

報
告
書
で
は
、
行
政
を
取
り
巻
く
社
会
経
済
環
境
の
変
化
、
市
の
特
性

（
市
民
の
姿
、
行
政
機
構
の
特
性
）
を
踏
ま
え
、
新
た
な
視
点
で
、
今

後
、
市
で
策
定
す
る
新
行
革
プ
ラ
ン
の
あ
る
べ
き
姿
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
報
告
書
の
提
出
に
あ
た
り
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
関
し
て
の
数
値

目
標
を
掲
げ
、
市
民
に
分
か
り
や
す
く
す
る
こ
と
＝
図
１
及
び
早
期
に
目

標
を
達
成
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
の
２
点
が
付
言
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
、
こ
の
報
告
書
の
概
要
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

□問
 

行
政
管
理
課
11
７
２
４
・
２
１
０
８

町田市行財政改革審議会
報報告告書書ががままととままりりままししたた

プ
ラ
ン
の
構
造

　

こ
の
報
告
書
で
は
、
こ
れ
か
ら
の
社

会
が
、
市
民
と
行
政
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役

割
に
応
じ
て
主
体
的
に
公
共
を
支
え
る

「
共
治
社
会
」
を
前
提
に
し
た
行
政
経

営
を
実
現
す
る
た
め
の
構
造
を
示
し
て

い
ま
す
＝
図
２
。

経
営
ビ
ジ
ョ
ン

　

共
治
社
会
に
ふ
さ
わ
し
い
行
政
の
あ

り
方
と
し
て
、
「
市
民
の
納
得
・
共
感

・
信
頼
を
得
ら
れ
る
行
政
」
を
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

「
戦
略
志
向
」
と
い
う
３
つ
の
志
向
に

基
づ
く
、
新
し
い
行
政
経
営
を
推
進
す

る
方
向
を
示
し
て
い
ま
す
。

①
成
果
志
向
の
行
政
経
営
の
推
進

　

最
少
の
経
費
で
最
大
の
効
果
を
上
げ

る
こ
と
を
追
及
す
る
経
営
志
向
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
行
政
が
果
た
す
べ
き

責
任
と
担
う
べ
き
役
割
に
応
じ
た
公
共

サ
ー
ビ
ス
へ
の
関
わ
り
方
を
明
ら
か
に

し
た
う
え
で
、
そ
の
目
標
を
達
成
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

②
市
民
本
位
志
向
の
行
政
経
営
の
推
進

　

出
資
者
と
し
て
の
市
民
、
顧
客
と
し

て
の
市
民
、
協
働
者
と
し
て
の
市
民
の

立
場
を
尊
重
し
、
行
政
と
市
民
と
が
お

互
い
に
同
じ
目
線
で
、
共
治
に
取
り
組

ん
で
い
こ
う
と
す
る
経
営
志
向
で
す
。

③
戦
略
志
向
の
行
政
経
営
の
推
進

　

行
財
政
全
体
を
統
括
的
に
と
ら
え
、

目
的
を
見
据
え
た
優
先
性
を
重
視
し
、

市
政
全
体
と
し
て
の
展
開
力
を
発
揮
し

よ
う
と
す
る
経
営
志
向
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
鋭
い
洞
察
力
と
迅
速
な
判
断

力
、
高
度
な
事
業
執
行
能
力
を
備
え
た

経
営
体
制
と
、
そ
こ
で
働
く
モ
ラ
ル
の

高
い
職
員
、
そ
し
て
健
全
な
財
政
基
盤

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
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夜
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ク
リ
ニ
ッ
ク
を
開
設
し
ま
す

市
民
本
位
・
戦
略
志

向
」
に
基
づ
く
行
政

経
営
を
実
現
す
る
た

め
に
６
つ
の
重
要
な

事
項
を
示
し
て
い
ま

す
。

①
協
働
シ
ス
テ
ム
構

築
プ
ラ
ン

　

行
政
と
地
域
社
会

と
の
責
任
・
役
割
分

担
に
関
す
る
制
度
づ

く
り
や
民
営
化
・
外

部
委
託
に
関
す
る
政

策
の
指
針
づ
く
り
等

を
推
進
し
ま
す
。

②
行
政
経
営
モ
デ
ル

構
築
プ
ラ
ン

　

行
政
経
営
モ
デ
ル
の
構
築
や
行
政
評

価
シ
ス
テ
ム
の
確
立
・
導
入
・
制
度
化

等
を
推
進
し
ま
す
。

③
政
策
統
括
・
部
門
経
営
機
能
構
築
プ

ラ
ン

　

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
構
（
市
政

全
体
を
統
括
す
る
最
高
意
思
決
定
機

構
）
と
し
て
の
政
策
会
議
の
再
編
や
部

門
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
構
（
部
門
経
営
体

制
機
構
）
の
構
築
等
を
推
進
し
ま
す
。

④
中
長
期
視
点
か
ら
の
財
政
運
営
プ
ラ

ン
　

財
政
フ
レ
ー
ム
（
枠
組
み
）
や
投
資

計
画
の
策
定
等
を
推
進
し
ま
す
。

⑤
職
員
の
意
識
改
革
と
能
力
活
用
プ
ラ

ン
　

職
員
の
意
識
・
能
力
を
高
め
る
制
度

や
多
様
な
人
材
を
確
保
す
る
た
め
の
制

度
の
確
立
等
を
推
進
し
ま
す
。

⑥
電
子
自
治
体
構
築
プ
ラ
ン

　

市
民
の
日
常
生
活
に
と
っ
て
便
利
な

地
域
情
報
シ
ス
テ
ム
の
利
用
や
Ｉ
Ｔ
を

活
用
し
た
便
利
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
等
を
推
進
し
ま
す
。

本
日
は
、
新
聞
に
教
育
広
報
「
ま
ち
だ

の
教
育
」
が
同
時
に
折
り
込
ま
れ
て
い

ま
す
。
ぜ
ひ
、
ご
覧
下
さ
い
。

大
山
座
長
か
ら
市
長
に
報
告
書

が
提
出
さ
れ
ま
し
た

　

市
で
は
、
小
さ
な
お
子
さ
ん
が
急

病
に
な
っ
た
時
、
安
心
し
て
診
療
が

受
け
ら
れ
る
よ
う
、
「
町
田
市
準
夜

急
患
こ
ど
も
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
を
健
康

福
祉
会
館
１
階
に
開
設
、
準
夜
帯

（
午
後
７
時
か
ら
午
後　

時
。
受
付

１０

は
午
後
９
時　

分
ま
で
）
の
救
急
診

３０

療
を
２
月
３
日
か
ら
実
施
し
ま
す
。

た
だ
し
、
２
月
は
月
・
火
・
木
・
金

曜
日
、
３
月
は
月
曜
日
か
ら
土
曜
日

ま
で
（
い
ず
れ
も
祝
休
日
は
除
き
ま

す
）
の
診
療
と
な
り
、
４
月
か
ら

は
、
現
在
行
っ
て
い
る
祝
休
日
の
小

児
準
夜
診
療
を
終
了
し
、３
６
５
日
、

毎
日
診
療
す
る
体
制
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
事
業
は
、
市
が
町
田
市
医
師

会
に
委
託
し
、
小
児
科
医
な
ど
の
協

力
に
よ
っ
て
実
施
す
る
も
の
で
、
入

院
や
高
度
の
医
療
を
必
要
と
す
る
場

合
は
、
町
田
市
民
病
院
等
の
小
児
科

医
と
も
連
携
し
ま
す
。

　

な
お
、
日
中
の
当
番
医
事
業
や
夜

間
の
救
急
当
番
医
、
救
急
病
院
事
業

等
は
引
き
続
き
実
施
し
ま
す
。

　

対
象
・
利
用
方
法

　

対
象
に
な
る
の
は
、
急
に
病
気
に

な
り
、
し
か
も
、
か
か
り
つ
け
医
や

近
所
の
医
師
に
受
診
で
き
な
い
と
き

な
ど
、
緊
急
に
診
療
を
必
要
と
す
る

お
子
さ
ん
（　

歳
以
下
）
で
す
。
入

１５

院
治
療
を
本
来
の
目
的
と
す
る
病
院

と
の
連
携
か
ら
、
ま
ず
は
同
こ
ど
も

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
受
診
を
お
勧
め
し
ま

す
。
急
病
の
診
療
は
応
急
的
な
も
の

で
す
。
翌
日
、
か
か
り
つ
け
医
等
の

診
療
を
必
ず
受
け
る
よ
う
に
し
て
下

さ
い
。
ま
た
、
同
こ
ど
も
ク
リ
ニ
ッ

ク
を
受
診
す
る
場
合
は
、
事
前
に
電

話
で
連
絡
し
て
下
さ
い
。
病
状
を
お

聞
き
し
て
診
療
可
能
な
医
療
機
関
の

案
内
や
お
待
た
せ
し
な
い
よ
う
来
院

時
間
の
調
整
を
行
い
ま
す
。
同
こ
ど

も
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
電
話
番
号
は
11
７

１
０
・
０
９
２
７
（
電
話
案
内
は
午

後
６
時
か
ら
行
い
ま
す
）
で
す
。

□問
 

健
康
課
11
７
２
５
・
５
４
７
１

経
営
大
綱

　

「
成
果
志
向
」
「
市
民
本
位
志
向
」

計
画
期
間

①
市
民
の
納
得
を
得
ら
れ
る
行
政

　

行
政
経
営
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
、

市
民
の
納
得
を
得
ら
れ
る
状
態
を
目
指

し
ま
す

②
市
民
の
共
感
を
得
ら
れ
る
行
政

　

行
政
の
行
動
原
理
が
市
民
の
感
覚
と

ず
れ
て
お
ら
ず
、
共
感
を
得
ら
れ
る
状

態
を
目
指
し
ま
す

③
市
民
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
行
政

　

行
政
の
洞
察
力
や
判
断
力
が
市
民
の

感
覚
と
ず
れ
て
お
ら
ず
、
信
頼
を
得
ら

れ
る
状
態
を
目
指
し
ま
す

重
点
プ
ラ
ン

　

経
営
大
綱
で
述
べ
て
い
る
「
成
果
・

　

こ
の
報
告
書
に
基
づ
い
て
市
が
策
定

す
る
新
行
革
プ
ラ
ン
の
計
画
期
間
は
５

か
年
（
２
０
０
２
年
度
〜
２
０
０
６
年

度
）
と
し
ま
す
。

　

こ
の
報
告
書
は
市
政
情
報
や
ま

び
こ
（
中
町
分
庁
舎
１
階
）
及
び

行
政
管
理
課
（
市
役
所
本
庁
舎
３

階
）
で
公
開
し
て
い
る
ほ
か
、
町

田
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
ご
覧
い

た
だ
け
ま
す
。
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新・町田市行財政改革プランの構造�

経営ビジョン�
（市民の納得・共感・信頼を得られる行政）�

改定・見直し�
の しくみ�

経営大綱�
（行政経営の推進方向）�

重点プラン�
（行政経営に関わる重要な改革事項）�

アウトプット�

推進計画�

財政計画／定員管理計画�
研修計画／情報管理計画�
等、各種経営管理計画�

諸関係制度改革・新規整備�

図２

市が税金を有効につかって�
いると感じる市民の割合�
３５．４％（２００１年）�

８０％�
（２００６年）�

市が行う行財政改革の取り組みを�
高く評価している市民の割合�
２４．１％（２００１年）�

市の仕事を高く評価�
している市民の割合�
３６．５％（２００１年）�

！

図１経営ビジョンに関しての数値目標


