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２００１．９．１１（２）

「
町
田
市
行
財
政

改

革

プ

ラ

ン

Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ
２１
」

の

経

過

市
で
は
１
９
９
４
年
を
初
年
度
と
し

た
長
期
計
画
を
策
定
し
行
政
運
営
を
進

め
て
い
ま
す
が
、
そ
の
た
め
に
は
堅
実

な
政
策
課
題
の
推
進
と
経
営
基
盤
の
確

立
が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
各
職
場
の
職
員
参
加
に

よ
り
庁
内
組
織
を
設
置
し
、
検
討
を
重

ね
ま
し
た
。
そ
の
後
、
学
識
経
験
者
、

市
民
代
表
か
ら
な
る
「
町
田
市
行
財
政

改
革
懇
談
会
」
を
１
９
９
５
年
に
設
置

し
、
そ
の
助
言
や
提
言
を
受
け
て
、「
町

田
市
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
―
Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ

Ｍ
Ａ
２１
―
」（
以
下
、
Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ

２１
。
オ
プ
テ
ィ
マ
と
は
「
最
適
で
あ
る

こ
と
」
を
意
味
し
ま
す
）
を
策
定
し
、

１
９
９
６
年
８
月
８
日
に
公
表
し
ま
し

た
。
そ
の
中
で
は
�１
効
率
的
な
行
政
運

営
の
推
進
�２
機
能
的
な
組
織
の
形
成

�３
市
民
と
行
政
の
共
同
体
制
の
推
進
�４

経
営
基
盤
の
強
化
を
４
つ
の
柱
（
改
革

施
策
の
大
綱
）
を
掲
げ
、
行
財
政
改
革

を
進
め
る
こ
と
と
し
、
そ
の
実
施
計
画

と
し
て
「
町
田
市
行
財
政
改
革
推
進
計

画
」（
以
下
、
推
進
計
画
と
い
い
ま
す
）

を
策
定
し
、
毎
年
ロ
ー
リ
ン
グ
を
重
ね

て
行
財
政
改
革
を
推
進
し
て
き
ま
し

た
。こ

れ
ま
で
の
成
果

推
進
計
画
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
４
２

６
件
の
改
善
案
を
掲
げ
ま
し
た
が
、
そ

の
う
ち
す
で
に
約
７
割
に
あ
た
る
３
０

０
件
の
改
善
が
完
了
し
ま
し
た
（
表
１

参
照
）。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
こ
の
５
年

間
で
経
費
で
は
約
２３
億
円（
表
２
参
照
）

を
節
減
し
ま
し
た
。
ま
た
、
定
員
管
理

の
推
進
に
よ
り
、
５５
人
の
職
員
数
の
純

減
員
（
表
３
参
照
、
市
民
病
院
を
の
ぞ

く
）
を
実
現
し
た
ほ
か
、
政
策
主
導
型

組
織
を
目
指
し
た
大
幅
な
組
織
改
正

（
２
０
０
０
年
４
月
改
正
）
等
、
着
実

に
成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ
２１
の
改
定
へ

し
か
し
こ
の
間
も
地
方
分
権
の
進

展
、
長
引
く
景
気
低
迷
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の

市
民
団
体
を
は
じ
め
と
し
た
市
民
と
の

協
働
の
進
展
な
ど
、
市
政
を
取
り
巻
く

社
会
経
済
環
境
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と

し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
市
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
取
り

組
み
の
反
省
点
と
社
会
経
済
環
境
の
変

化
を
踏
ま
え
、
１０
月
か
ら
約
１
年
間
の

予
定
で
Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ
２１
の
改
定
作
業

を
行
い
ま
す
。

今
回
の
改
定
で
は
、
庁
内
組
織
を
設

置
し
て
職
員
参
加
に
よ
り
検
討
を
す
る

ほ
か
、「
町
田
市
行
財
政
改
革
審
議
会
」

を
設
置
し
、
改
定
に
あ
た
っ
て
の
施
策

の
提
言
や
素
案
の
審
議
等
を
予
定
し
て

い
ま
す
。
こ
の
審
議
会
は
、
学
識
経
験

者
、
市
民
代
表
（
市
民
活
動
団
体
等
に

お
け
る
活
動
実
績
の
あ
る
方
）に
加
え
、

下
記
の
公
募
に
よ
る
市
民
委
員
の
参
加

を
予
定
し
て
い
ま
す
。

市
民
委
員
募
集
し
ま
す

町

田

市

行

財

政

改

革

審

議

会

市
で
は
、
今
回
の
Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ

２１
の
改
定
に
あ
た
り
、「
町
田
市
行

財
政
改
革
審
議
会
」
の
市
民
委
員
を

次
の
よ
う
に
募
集
し
ま
す
。

○
資
格

市
内
在
住
の
２０
歳
以
上
の

方
で
、
現
在
他
の
委
員
会
等
の
委
員

を
さ
れ
て
な
い
方

○
募
集
人
員

２
名
以
内

○
応
募
期
間

９
月
１１
日
か
ら
２５
日

ま
で
（
必
着
）

○
申
し
込
み

郵
送
で
住
所
・
氏
名

・
年
齢
・
職
業
・
性
別
・
電
話
番
号

・
応
募
動
機
を
原
稿
用
紙
ま
た
は
Ａ

４
の
用
紙
、
４
０
０
字
程
度
に
ま
と

め
た
も
の
を
行
政
管
理
課
（
〒
１９４
―

８
５
２
０
、
町
田
市
中
町
１
―
２０
―

２３
、
�
７
２
４
―
２
１
０
８
）
へ
。

市

民

意

識

調

査

を

実

施

し

ま

す

特
に
今
回
の
改
定
で
は
、
よ
り
多

く
の
市
民
の
み
な
さ
ん
の
意
見
を
プ

ラ
ン
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
を
目
的

に
、
市
民
３
０
０
０
人
を
対
象
に
、

意
識
調
査
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

な
お
、
こ
の
調
査
は
１０
月
頃
を
予

定
し
て
い
ま
す
が
、
対
象
者
を
無
作

為
に
抽
出
し
て
調
査
を
行
い
ま
す
の

で
、
調
査
票
が
お
手
元
に
届
い
た
場

合
は
、
こ
の
趣
旨
を
ご
理
解
い
た
だ

き
、
よ
ろ
し
く
ご
協
力
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

販
売
し
て
い
ま
す

「
Ｏ
Ｐ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ
２１
町
田
市
行
財

政
改
革
推
進
計
画
（
２
０
０
１
年
度

版
）
」
は
、
市
政
情
報
「
や
ま
び
こ
」

�
７
２
４
・
８
４
０
７
（
中
町
分
庁

舎
）
に
て
一
部
４
０
０
円
で
販
売
し

て
い
ま
す
。

保
育
所
入
所
待
機
児
が
特
に
多
い
南

地
区
に
、「
こ
ば
と
保
育
園
」（
定
員
５９

人
）が
９
月
１
日
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

こ
の
保
育
園
は
、
西
田
ス
ポ
ー
ツ
広

場
に
隣
接
（
所
在
地
・
金
森
１
３
９
２

番
地
１
）
し
、
社
会
福
祉

法
人
飛
翔
会
の
設
置
・
運

営
に
よ
る
も
の
で
、
園
舎

は
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
２

階
建
て
で
、
延
べ
床
面
積

は
４
６
６
・
７
７
㎡
。

入
園
さ
れ
た
方
は
も
ち

ろ
ん
、
地
域
の
身
近
な
子

育
て
支
援
の
機
関
と
し

て
、
育
児
に
関
す
る
悩
み

事
の
相
談
等
多
く
の
方
の

ご
利
用
を
お
待
ち
し
て
い

ま
す
。

�問
児
童
福
祉
課
�
７
２
４

・
２
１
３
８

フ
ェ
ス
タ
ま
ち
だ

２

０

０

１

「
街
は
ふ
れ
あ
い
の
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」

を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、
第
１５
回
フ

ェ
ス
タ
ま
ち
だ
２
０
０
１
が
多
彩
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
開
催
さ
れ
ま
す
。

★
期
日

９
月
１５
日（
祝
）〜
２４
日（
休
）

＊
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
開
催
は
、
１５
日

（
祝
）・
１６
日（
日
）の
２
日
間
で
す
。

★
会
場

原
町
田
商
店
街
周
辺

﹇
第
２
回
町
田
エ
イ
サ
ー
祭
り
﹈

市
内
外
の
エ
イ
サ
ー
を
中
心
と
し
た

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
行
わ
れ
ま
す
。
今
年
で

６
年
目
と
な
っ
た
沖
縄
エ
イ
サ
ー
は
、

フ
ェ
ス
タ
初
登
場
の
久
保
田
青
年
会
で

す
。

﹇
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
﹈

全
６
箇
所
で
ス
タ
ン
プ
を
集
め
る
と

抽
選
会
に
参
加
で
き
ま
す
。

﹇
歴
史
写
真
展
﹈

原
町
田
温
故
知
新
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

写
真
展
を
行
い
、
来
場
者
に
歴
史
的
写

真
の
発
掘
を
呼
び
か
け
ま
す
。

そ
の
他
に
も﹇
ま
ち
だ
バ
ザ
ー
ル
﹈、

﹇
映
画
上
映
﹈
な
ど
、
各
種
イ
ベ
ン
ト

が
盛
り
沢
山
で
す
。

�問
商
工
観
光
課
�
７
２
４
・
２
１
２
８

ま

ち

づ

く

り

ワ
イ
ワ
イ
祭
２
０
０
１

「
知
ろ
う
ヨ
・
考
え
よ
う
ヨ
・
み
ん
な

の
ま
ち
だ
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、

市
民
団
体
の
手
作
り
の
市
民
祭
で
す
。

今
年
の
テ
ー
マ
は
﹇
３８
万
人
の
笑

顔
�
つ
く
ろ
う
市
民
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
﹈
で
す
。

★
日
時

９
月
１６
日
（
日
）
午
前
１０
時

〜
午
後
４
時

★
会
場

芹
ヶ
谷
公
園

★
内
容

文
化
芸
術
�
音
楽
・
演
劇
・

絵
画
な
ど
▽
歴
史
芸
能
�
太
鼓
・
お
囃

子
・
民
謡
な
ど
▽
生
活
文
化
�
手
作
り

品
▽
造
形
�
子
ど
も
の
創
作
・
竹
細
工

▽
環
境
福
祉
�
緑
や
ゴ
ミ
が
テ
ー
マ
の

出
展
な
ど
▽
子
ど
も
む
け
�
ゲ
ー
ム
・

子
ど
も
広
場
な
ど
▽
実
行
委
員
会
企
画

�
町
田
の
縁
日
・
金
魚
す
く
い
、
楽
し

く
体
験
・
ト
ラ
ン
ポ
リ
ン

�問
ま
ち
づ
く
り
ワ
イ
ワ
イ
祭
２
０
０
１

実
行
委
員
事
務
局
�
７
２
０
・
１
２
０

５

力強いエイサー（昨年のフェスタまちだ）

お
い
で
く
だ
さ
い

まま
ちち
だだ
のの
秋秋
祭祭
りり

こ ば と 保 育 園
９月１日オープン

町
田
市
は
行
財
政
改
革
を
推
進
し
て
い
ま
す

施策大綱別進捗状況（表１）

％

２９．６

２０．４

３８．８

５７．６

４６．５

経費の節減状況（表２） 節減額の単位は千円

総計

２，３１４，３９６

職員の定員管理状況（表３）

総計

３１８

△３７３

△５５

継 続

件 数

１２６

５４

３３

１９

２０

２００１

２，５６１

７５

△９４

△１９

２００１

１７４，９６３

％

７０．４

７９．６

６１．２

４２．４

５３．５

２０００

５７３，０６２

２０００

２，５８０

６７

△８９

△２２

完 了

件 数

３００

２１１

５２

１４

２３

１９９９

２４８，０００

１９９９

２，６０２

５３

△５５

△２

件 数

４２６

２６５

８５

３３

４３

１９９８

６６３，０００

１９９８

２，６０４

４１

△５２

△１１

案件

施策大綱

総 計

効率的な行政運営の推進

機能的な組織の形成

市 民 と 行 政 の

共 同 体 制 の 推 進

経 営 基 盤 の 強 化

１９９７

４５４，３０４

１９９７

２，６１５

８２

△８３

△１

１９９６

２０１，０６７

年 度

職 員 数

増 員 数

減 員 数

純 減 員

年 度

節減額


