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Ⅰ 2026 年度予算の概要 
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予算のポイント 令和 8 年度（2026 年度） １ 
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（１）予算編成方針 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

≪まちだ未来づくりビジョン２０４０≫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 「まちだ未来づくりビジョン２０４０」は、基本構想部分を担う「２０４０なりたい未来」と

基本計画部分を担う「まちづくり基本目標」及び「経営基本方針」で構成しており、ビジョンの

実現に向けて、具体的な事業と取り組みを示す実行計画（5ヵ年計画）を策定しています。 

① ２０４０なりたい未来 

 まちづくりの方向性、行政経営の方向性を明

らかにし、方向性に沿って進んでいった未来の

姿を「なりたいまちの姿」（都市像）、「行政

経営の姿」（経営像）として掲げます。 

② まちづくり基本目標 

 「２０４０なりたい未来」で掲げた、なりた

いまちの姿を実現するための目標を政策・施策

として体系的に示します。 

③ 経営基本方針 

 「２０４０なりたい未来」で掲げた、行政経

営の姿を実現するための方針を体系的に示し、

「まちづくり基本目標」を支えます。 

◇ 2026 年度の予算編成にあたって 
2026 年度当初予算は、町田市基本構想・基本計画「まちだ未来づくりビジョン２０４０」の実

行計画である「町田市５ヵ年計画 22-26」、「２０２６年度市政運営の基本的な考え方」を念頭に

以下の点を基本として予算編成しました。 
また、2026 年度当初予算は、市長選挙が行われたことから、政策的事業は新市長の政策判断に

委ねることとし、骨格的予算として編成しました。 

政策的事業については、社会経済状況の変化を確実に捉え、各部が主体的にデータや

エビデンスに基づいた事業の効果を分析・検証し、見直しや改善を行うこと。 

 基本方針１ 

経常事業については、目的や必要性を考え、新たな手法への転換を試みること。事業

を見直す際には、デジタル技術の活用や多様な主体との連携など、人口減少社会を見据えた事業

の方向性を検討すること。 

 基本方針２ 
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（２）2026 年度予算フレームの概要 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

○ 全会計予算総額  3,470 億 5,380 万円 （+165 億 4,989 万円） 

・給与所得の増加などによる個人市民税の増 
（骨格的予算による留保分 8 億円を除く） ＋5.7 億円 

・新築物件の増加などによる固定資産税の増 ＋1.3 億円 
 

735 億 2,276 万円（＋8 億 4,811 万円） 

2026 年度は「まちだ未来づくりビジョン２０４０」及び「町田市５ヵ年計画 22-26」
の最終年度にあたることから、目標達成にむけ社会状況の変化や未来のニーズを的確に

とらえ、既存の事務事業の見直しを着実に実行するとともに、限りある財源を最大限に

生かしながら、目標達成に向けた取り組みを着実に推進する予算としました。 
歳入においては、市税収入が給与所得の増加や昨今の経済動向を背景に堅調に推移し

ており、過去最高額となる 743 億円を見込んでおりますが、骨格的予算のため 735 億

円を計上しました。 
歳出においては、引き続き賑わいを生み、豊かな暮らしを支える街づくりに取り組み

ます。また、将来を担う子どもたちにやさしいまちを目指して教育環境や子どもの居場

所の整備を進めるとともに、国や都の制度改正等を踏まえた子ども関連施策の充実に取

り組みます。その他、物価高騰や賃金上昇等を背景とした人件費や事業費の上昇、制度

改正や福祉サービス利用者の増加に伴う扶助費の増加にも対応しました。 

○ 2026 年度の特徴 

 

2,076 億 7,459 万円 （+145 億 9,918 万円） ○ 一般会計予算規模 

一般会計予算規模は、2,076 億 7,459 万円で、対前年度比較で 145 億 9,918 万円（7.6％）

の増加となりました。 
 

 一般会計と特別会計とを合わせた予算総額は、3,470 億 5,380 万円で、対前年度比較で 
165 億 4,989 万円（5.0％）の増加となりました。 

○ 事務事業見直し 
 

事業の廃止・縮小、予算・組織・事業の集約化、業務・事務の効率化・サービス向

上、歳入の確保の視点に基づき、数年先を見据えた事務事業の見直しに取り組み、既

存事業の実施手法や対象の見直しを予算に反映しました。また、行政のデジタル化、

サーバーのクラウド化などを進め、事業費の削減を予算に反映しました。 

△3 億 5,485 万円 

○ 税収 
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歳 入 歳 出 予 算 の 状 況 ２ 
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（１）予算規模 

一般会計予算規模 2,076 億 7,459 万円（前年度比 +145 億 9,918 万円、+7.6％） 

○ 一般会計の予算規模は、前年度に比べて 7.6％増の 2,076 億 7,459 万円で、過去最大の予算規模と

なりました。 
 
○ 主な増要因としては、歳入では、市税収入の伸びや市債、国・都支出金の増加など、歳出では、学

校建設などの投資的経費の増加、社会保障費や賃金上昇・物価高騰を背景とした事業費の増加など

が挙げられます。 

特別会計予算規模 1,393 億 7,921 万円（前年度比 ＋19 億 5,071 万円、＋1.4％） 

○ 特別会計の予算規模は、前年度に比べて 1.4%増の 1,393 億 7,921 万円となりました。 
 
○ 各会計の主な増減内容 
〔国民健康保険事業会計〕 被保険者数の減などにより 1 億 4 千万円の減 
〔介護保険事業会計〕 要支援・要介護認定者数の増などにより 24 億円の増 
〔後期高齢者医療事業会計〕 被保険者数や医療費の増などにより 14 億 7 千万円の増 
〔鶴川駅南土地区画整理事業会計〕 土地区画整理事業委託料の減などにより 6 億 7 千万円の減 
〔下水道事業会計〕 鶴見川クリーンセンター改良事業費の減などにより 18 億 8 千万円の減 
〔病院事業会計〕 給与改定に係る給与費の上昇などにより 7 億 7 千万円の増 

 

○ 一般会計予算規模 伸び率 

 

 
年度 2017 2018※ 2019 2020 2021 2022※ 2023 2024 2025 2026

伸び率 4.2% 1.4% 7.8% 4.0% 4.7% △ 6.7% 3.8% 6.4% 7.7% 7.6%
※2018年度及び2022年度は、当初予算が骨格的予算のため、6月補正後の予算額です。                            
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■2026 年度 会計別予算構成（単位：千円） 

 

 

207,674,590

43,315,962

39,912,909

19,296,310

19,253,049
16,029,481 1,571,500 

一般会計

59.8%

介護保険事業会計

12.5%

国民健康保険事業会計

11.5%

病院事業会計

5.6%

下水道事業会計

5.5%

後期高齢者医療

事業会計

4.6%

鶴川駅南土地区画

整理事業会計

0.5%

347,053,801 千円

会計別予算額 合計

（単位：千円・％）

207,674,590 59.8 193,075,411 58.4 14,599,179 7.6

39,912,909 11.5 40,057,055 12.1 △ 144,146 △ 0.4

43,315,962 12.5 40,916,864 12.4 2,399,098 5.9

16,029,481 4.6 14,556,566 4.4 1,472,915 10.1

1,571,500 0.5 2,237,422 0.7 △ 665,922 △ 29.8

19,253,049 5.5 21,131,305 6.4 △ 1,878,256 △ 8.9

収　益　的 12,401,428 3.5 12,137,690 3.7 263,738 2.2
資　本　的 6,851,621 2.0 8,993,615 2.7 △ 2,141,994 △ 23.8

19,296,310 5.6 18,529,290 5.6 767,020 4.1

収　益　的 17,081,469 4.9 16,409,888 5.0 671,581 4.1
資　本　的 2,214,841 0.7 2,119,402 0.6 95,439 4.5

139,379,211 40.2 137,428,502 41.6 1,950,709 1.4

347,053,801 100.0 330,503,913 100.0 16,549,888 5.0

2026年 度 2025年 度 比　　　　較

小　　　　　　計

予 算 額 構成比 増 減 額 増減率予 算 額 構成比

下 水 道 事 業 会 計

鶴 川 駅 南 土 地 区 画
整 理 事 業 会 計

区　　　　　分

国 民 健 康 保 険
事 業 会 計

病 院 事 業 会 計

　一　　般　　会　　計

特
　
　
　
　
別
　
　
　
　
会
　
　
　
　
計

介 護 保 険 事 業 会 計

後 期 高 齢 者 医 療
事 業 会 計

合　　　　　　　計

２０２６年度　会計別予算構成表

13



 

 
 

（２） 歳入予算 
主な歳入予算 

○市税では、給与所得の増加などにより、8 億 5 千万円の増収を見込んでいます。 

 
＜市民税＞ 

  個人市民税では、給与所得等の増加により 13 億 7 千万円（4.2％）の増額を見込んでいますが、

骨格的予算のため、その内 8 億円を留保しています。また、法人市民税では、各法人における直近

の申告状況を踏まえ 1 億 1 千万円（3.4％）の増額を見込んでいます。 
＜固定資産税＞ 

  新築物件の増加などにより家屋に係る固定資産税について 1 億 6 千万円（1.3％）の増額を見込

んでいます。固定資産税全体では、1 億 3 千万円（0.5%）の増額となりました。 
 

○地方特例交付金では、自動車税環境性能割廃止に伴う補填分の増加などにより 3 億 8 千万円の増額

を見込んでいます。 

 

○国庫支出金では、小中学校整備に伴う学校施設環境改善交付金 10 億 1 千万円の増加や障がい者サ

ービス利用者の増加に伴う自立支援費負担金 9 億 5 千万円の増加などにより、27 億 6 千万円の増

額を見込んでいます。 

 

○都支出金では、2025 年 9 月からの保育料等第 1 子無償化に伴う東京都多子世帯負担軽減事業補助

金 13 億 3 千万円の増額のほか、障がい者サービス利用者の増加に伴う自立支援費負担金 4 億 7 千

万円の増加などにより、27 億 5 千万円の増額を見込んでいます。 

 

○市債では、小中学校施設改築事業費や小中学校ＩＣＴ環境整備事業費の増加などに伴い 32 億 5 千

万円の増額を見込んでいます。 
 
 

 

 

 

 （単位：千円・％）

1. 73,522,756 34.8 72,674,644 37.7 848,112 1.2
2. 863,000 0.4 487,000 0.3 376,000 77.2
3. 42,947,475 20.3 40,186,046 20.8 2,761,429 6.9
4. 33,096,631 15.7 30,342,015 15.7 2,754,616 9.1
5. 13,570,000 6.5 10,316,000 5.3 3,254,000 31.5
6. 43,674,728 22.3 39,069,706 20.2 4,605,022 11.8

207,674,590 100.0 193,075,411 100.0 14,599,179 7.6

地 方 特 例 交 付 金

市 税

２０２６年度　一般会計歳入予算内訳表

款

2026 年 度 2025 年 度 比　　　　較

予 算 額 構成比 予 算 額 構成比 増 減 額 増減率

歳 　  入   　合  　 計

そ の 他

市 債

国 庫 支 出 金

都 支 出 金
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〔市税の状況〕 

・給与所得の増加などによる個人市民税の増 5.7 億円 

・新築物件の増加などによる固定資産税の増 1.3 億円 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（参考）市税の推移 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※2017～2024 年度は決算額、2025 年度・2026 年度は予算額。   

■市税予算の内訳 （単位：千円・％）

増減額 増減率

市民税 36,797,682 36,110,454 687,228 1.9
個人 33,273,475 32,700,930 572,545 1.8
法人 3,524,207 3,409,524 114,683 3.4

固定資産税 27,310,612 27,185,367 125,245 0.5
土地（現年課税） 11,734,272 11,701,452 32,820 0.3
家屋（現年課税） 12,114,473 11,954,380 160,093 1.3
償却資産（現年課税） 2,954,313 3,028,628 △ 74,315 △ 2.5
その他 507,554 500,907 6,647 1.3

軽自動車税 560,374 589,802 △ 29,428 △ 5.0
市たばこ税 2,315,990 2,315,990 0 0.0
その他 6,110 6,110 0 0.0
事業所税 831,187 862,970 △ 31,783 △ 3.7
都市計画税 5,700,801 5,603,951 96,850 1.7

73,522,756 72,674,644 848,112 1.2合　　計

区　　分
比　較2026年度 2025年度

308 309 312 312 308 315 321 312 327 333

36 36 35 30 31 34 30 34
34 35

260 257 259 267 264 267 268 269
272 273

48 48 48 49 49 49 56 56
56 5734 34 36 35 36

39 39 40
38 37686 684 690 693 688

704 714 711
727 735

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

その他

都市計画税

固定資産税

法人市民税

個人市民税

億円

年度
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（３） 歳出予算 
主な歳出予算 

○ 2026 年度は、まちだ未来づくりビジョン２０４０、町田市５ヵ年計画 22-26 の最終年度にあた

り、目標達成に向けた取り組みを推進するための予算を計上しています。 
 
○ 子どもにやさしいまち条例に基づき、“子どもにやさしいまち”の具現化を目指します。また、未

来の子どもたちのより良い教育環境を整備するとともに市民生活の拠点としても位置付ける新た

な学校づくりの推進や朝の子どもの居場所づくり、学びの多様化学校の推進、子どもクラブの整

備などに取り組みます。 
 
○ 多摩都市モノレール延伸を見据えた町田駅周辺の中心市街地開発の推進や、鶴川駅、相原駅周辺

の街づくりなどに取り組みます。また、さらなる市民サービスの向上と市役所の生産性向上を目

指し、行政のデジタル化を引き続き推進します。 
 
〇 障がい者サービス給付事業費、生活援護費などの扶助費について受給者数の増加などを見込むと

ともに、物価高騰や建設費の上昇、賃上げの影響についても各事業の予算に反映しています。 

 

 

 

○ 目的別予算のトピックス 

・教育費の増は、小学校校舎等改修事業費が 45 億 1 千万円増加したことなどによるものです。 

・民生費の増は、障がい者サービス給付事業費が 25 億 2 千万円増加したことや、児童保育委託料が 12
億 2 千万円増加したことなどによるものです。 

・土木費の増は、鶴川駅南北自由通路築造事業費が 9 億 1 千万円増加したことや、スポーツをする場の

環境整備事業費が 5 億 8 千万円増加したことなどによるものです。 

 

（単位：千円・％）

2026年度

予　算　額 一般財源

（構成比） （増減率） 国庫支出金 都支出金 地方債 その他 （構成比）

23,851,571 20,619,136 3,232,435 1,253,639 2,614,117 5,950,000 1,661,672 12,372,143
( 11.5% ) ( 10.7% ) ( 15.7% ) ( 12.0% )

106,906,526 101,557,996 5,348,530 39,212,040 23,963,404 116,000 2,184,061 41,431,021
( 50.6% ) ( 52.6% ) ( 5.3% ) ( 39.8% )

20,838,570 17,202,898 3,635,672 1,417,235 1,429,290 4,370,000 5,493,227 8,128,818
( 10.0% ) ( 8.9% ) ( 21.1% ) ( 7.9% )

207,674,590 193,075,411 14,599,179 42,947,475 33,092,895 13,570,000 14,647,172 103,417,048
( 100.0% ) ( 100.0% ) ( 7.6% ) ( 100.0% )

（構成比）

２０２６年度　一般会計歳出予算目的別内訳表

2025年度
増　減　額

2026年 度 予 算 額　の　財　源　内　訳

款 予　算　額 特　　　　　定　　　　　財　　　　　源

歳 出 合 計

1. 教 育 費

3. 土 木 費

2. 民 生 費
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○ 性質別予算のトピックス 

義務的経費 

‣ 人件費 

   給与改定を反映したことによる職員給与費の増加などに伴い、対前年度比 13 億 2 千万円、5.2％
の増となりました。 

‣ 扶助費 

   対象者の増加などにより、障がい者サービス給付費などが増加したことに伴い、対前年度比 40 億

3 千万円、6.1％の増となりました。 

投資的経費 

   小学校増改築事業や鶴川駅南北自由通路築造事業費などの事業費が増加したことに伴い、対前年

度比 49 億 7 千万円、25.9％の増となりました。 

その他経費 

‣ 物件費 

   ごみ収集業務委託事業費や小学校教育情報化推進事業費などが増加したことに伴い、対前年度比

23 億 4 千万円、6.7％の増となりました。 

‣ 補助費等 

   認可外保育所等保育料負担軽減事業費や未就園児預かり推進事業費などが増加したことに伴い、

対前年度比 13 億 5 千万円、9.4％の増となりました。  

（単位：千円・％）

予 算 額 構成比 予 算 額 構成比 増減額 増減率

26,787,287 12.9 25,469,017 13.2 1,318,270 5.2
25,907,508 12.5 24,416,716 12.7 1,490,792 6.1

879,779 0.4 1,052,301 0.5 △ 172,522 △ 16.4
70,496,550 33.9 66,462,632 34.5 4,033,918 6.1
8,894,455 4.3 8,939,526 4.6 △ 45,071 △ 0.5

106,178,292 51.1 100,871,175 52.3 5,307,117 5.3
24,144,259 11.6 19,170,931 9.9 4,973,328 25.9
37,451,197 18.0 35,112,920 18.2 2,338,277 6.7

945,842 0.5 872,978 0.4 72,864 8.3
15,706,385 7.6 14,361,024 7.4 1,345,361 9.4
21,673,327 10.4 21,151,922 11.0 521,405 2.5

1 0.0 1 0.0 0 0.0
1,375,287 0.7 1,434,460 0.7 △ 59,173 △ 4.1

200,000 0.1 100,000 0.1 100,000 100.0
77,352,039 37.3 73,033,305 37.8 4,318,734 5.9

207,674,590 100.0 193,075,411 100.0 14,599,179 7.6

2026年度　一般会計歳出予算性質別内訳表

区　　　　　分
2026年度 2025年度 比　　　較

公 債 費

計

投 資 的 経 費

そ

 
の
 

他
 
経

 
費

物 件 費

維 持 補 修 費

補 助 費 等

義
務
的

経
費

人 件 費

職 員 給 与 費

特 別職 給与 費等

扶 助 費

歳 　  出   　合  　 計

繰 出 金

出 資 金 ・ 貸 付 金

積 立 金

予 備 費

計
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（４）積立金（基金）・市債 
①積立金（基金）の状況 

財政調整基金現在高は、2025 年度末時点で 139 億 137 万円となる見込みです。2026 年度当初予算

では 53 億 3,077 万円を取り崩し、2026 年度末現在高見込額は 86 億 786 万円です。 

 
 

※2024 年度末現在高は、出納閉鎖時（2025 年 5 月 31 日現在）の現在高です。 
※2025 年度末現在高は、3 月補正後時点の現在高です。 

 
■基金の年度末現在高の推移（単位：百万円） 

 

財 政 調 整 基 金 11,311,722 13,901,367 37,267 5,330,773－ 8,607,861

公 共 施 設 整 備 基 金 9,384,461 8,917,938 530,894 1,918,000－ 7,530,832

緑 地 保 全 基 金 1,150,713 1,040,173 3,781 71,663－ 972,291

福 祉 基 金 175,855 176,441 541 4,229－ 172,753

職 員 退 職 手 当 基 金 3,362,000 3,362,000 0 228,000－ 3,134,000

介 護 保 険 給 付 費
準 備 基 金

2,918,486 2,812,720 9,614 900,309－ 1,922,025

廃棄物減量再資源化等推
進 整 備 基 金

1,816,503 1,544,060 623,709 853,126－ 1,314,643

ま ち だ 未 来 づ く り 基 金 702,545 913,847 158,666 238,342－ 834,171

多摩都市モノレール基金 1,305,778 1,360,460 4,320 0－ 1,364,780

まち・ひと・しごと創生基金 23,762 29,874 16,109 16,428－ 29,555

32,151,825－ 34,058,880－ 1,384,901－ 9,560,870－ 25,882,911－　　合　　　　　　　計

基　金　現　在　高

区　　　　分
2024 年 度 末
現 在 高

2025 年 度 末
現 在 高 見 込 額

2026 年 度 中 増 減 見 込 み

2026 年 度 末
現 在 高 見 込 額当 該 年 度 中

積 立 額

当 該 年 度 中
取 崩 ・ 繰 戻
見 込 額

千円 千円 千円 千円 千円
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②市債の状況 

一般会計の 2026 年度起債見込額は 135 億 7,000 万円となり、2026 年度末の市債元金現在高見込

額は 901 億 681 万円になります。 

 
 

■市債（一般会計）の年度末現在高等の推移（単位：百万円） 

 
 

＜参考＞ 

【地方消費税交付金（社会保障財源分）】 
2014 年 4 月および 2019 年 10 月の地方消費税率の引上げに伴う交付金の増分は、以下の社会 

保障施策に要する経費の財源としています。 

 

 

 

 

 

 

 

84,756,673 84,809,736 13,570,000 8,272,924 90,106,812

262,000 1,192,508 869,000 18,411 2,043,097

41,182,330 44,620,348 3,830,100 2,898,964 45,551,484

7,978,303 7,178,411 844,000 1,206,928 6,815,483

134,179,306－ 137,801,003－ 19,113,100－ 12,397,227－ 144,516,876－　　

一 般 会 計

下 水 道 事 業 会 計

病 院 事 業 会 計

合　　　　　　　計

鶴 川 駅 南 土 地
区 画 整 理 事 業 会 計

千円 千円 千円 千円 千円

区　　　分
2024 年 度 末
現 在 高

2025 年 度 末
現 在 高 見 込 額

2026 年 度 中 増 減 見 込 み

2026 年 度 末
現 在 高 見 込 額当 該 年 度 中

起 債 見 込 額
当 該 年 度 中
元金償還見込額

 

 

 

2026 年度 

予算額 

うち一般財源 

 地方消費税交付金 
（社会保障財源化分） 

社会福祉 838.2 220.1 36.7 
社会保険 187.9 161.0 26.8 
保健衛生 47.9 36.7 6.1 
合計 1,074.0 417.8 69.6 

※2025 年度末現在高は、3 月補正後時点の現在高です。 
 

 （単位：億円） 

※地方消費税交付金（社会保障財源分）は、各経費に要する一般財源の比率に応じて活用しています。 
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3 町田市５ヵ年計画 22-26 における財政見通し（一般財源ベース） 
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