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  国や地方公共団体は、新しい年度が始まる前にこの先１年間の収入と支出の 

見積りをします。これを「予算」といいます。興味がない？わかりにくい？ 
まぁ、そう言わず、一緒に「まちだのよさん」をのぞいてみましょう！ 

まちだの人と地域がもっと元気になるために、どのような形で市民の 
みなさんに納めていただいた税金が使われていくのかがわかります。 

まちだ

＝１年間の収入 ＝１年間の
税金などのつかいみち

＝歳入と歳出を
経理するためのお財布

＝貯金

＝借金

どんなことに
　　使う？

今年度は
　どれくらいの
収入が見込める？

＝やりくり

どれくらい
　ある？

少なければ
少ないほどいい？

まちだの財政は
　　健全？
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一般会計は１,２０１億円 
特別会計も合わせた全体では２,１９２億円です。 

特別会計

９９１億円

一般会計

１,２０１億円

　　　　特別会計とは？

　特定の目的を持った事業を行う場合や、
下水道料金のような特定の収入をもって
事業を行う場合に、一般会計と収支をわけて
経理する会計です。

国民健康保険
事業会計

351億円

忠生土地区画整理
事業会計　15億円

後期高齢者医療
事業会計
        60億円

介護保険
事業会計

201億円

166億円

病院
事業会計

受託水道事業会計
21億円

132億円

下水道
事業会計

　一般会計とは？

　通常、市の行政サービスは一つの
大きなお財布で経理を行っています。
この会計を「一般会計」といいます。
一般会計のお財布では、主に市税（
市民税や固定資産税など）が
使われています。

町田市の予算
（平成20年度）

２,１９２億円

＋

老人保健医療
事業会計
      45億円

医療制度改革

に伴い、新設

されました

廃止された

特別会計

駐車場事業会計（事業規模の縮小）

鶴川駅北土地区画整理事業会計（事業の終了）
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ここからは「一般会計」についてのおはなしです。 
一般会計は市の行政サービスを経理する大きな財布です。この財布は主に 
市民のみなさんに納めていただいた税金によってまかなわれています。 

主な収入は市の税金です。 
そのほか国や都からの収入や繰入金、借入金などがあります。 

その他の収入
145億円

市債　53億円

繰入金　50億円

  都
支出金
    123億円

国庫
  支出金
 139億円

市税の内訳は･･･

個人の所得などに応じて課税されるのが「個人市民税」、
市内の会社（法人）の収入などに応じて課税されるのが
「法人市民税」です。

土地や家、マンションなどを持っている人に課税される
のが「固定資産税」です。

都市計画税　47億円
　市街化区域内の土地や家などを持っている人に課税され
　ます。

その他の市税　30億円
　たばこの購入に対して課税される「たばこ税」や、大都市
　の事業所などに課税される「事業所税」などがあります。

特定の行政目的のために
　国や都から
　　交付されるお金

市民の皆さんに
　納めていただいた
　　市の税金

積立金の取り崩しや

特別会計からの収入

国や金融機関から

借り入れた借金
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住民税の住宅ローン減税が行われることにより市税収入が減るものの、 
家やマンションの新増築が増えている影響で市税は増えています。 

公共施設などをつくるための高額資金を「長期ローン」として借り、

将来施設を利用する市民との費用負担を公平にしています。 

子どもセンター整備・・・2億円
小中学校施設整備
　　　　・・・18億円

緑地用地購入・・・8億円
公園整備・・・1億円

道路整備・・・4億円

臨時財政対策・・・20億円

平成20年度の市債　 市債の役割

　道路や公園、学校など大きな公共施
設をつくるにはたくさんの資金が必要
なので、整備する年度だけで支払うと
市の他のサービスができなくなってし
まいます。また、つくった施設は長期
にわたって利用できるため、現在の市
民だけでなく将来の市民にもその経費
を負担してもらうことが「世代間負担
の公平」につながります。
　ただし、借金であることに代わりは
ありません。将来の負担が重くなりす
ぎないよう計画的な借入を行っていき
ます。

1911 12 13 14 15 16 17 18 20年度

市税収入の推移  市税は
 どうやって決まる？

 　一般的に、市税の金額は次
のような式で計算されます。

　税額＝課税標準×税率

「課税標準」や「税率」は市
民の代表である議会の議決を
経た「条例（市の法律）」で
決められています。

※平成18年度までは決算額、平成19年度は決算見込額、平成20年度は予算額

658
638

623624

647
658

645

687

659

691
億円

　　　　　　↑

税金の金額の元となる数字

　市民税･････個人や会社の収入

　固定資産税･･土地や家の値段
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市民すべてが希望の持てるまちの実現に向けて、 
福祉や教育、まちづくりなどさまざまなことに使われています。 

こどもや障がい者、高齢者など
市民の福祉のために

市民の健康や
よりよい生活環境のために

道路や公園、区画整理など
まちづくりの基盤整備のために

災害被害の防止や軽減のために

産業の発展や議会の運営のために

民生費　　461億円

衛生費 127億円

132億円土木費

公債費　79億円

消防費　46億円

商工費・議会費
農林費・労働費

など　21億円

市が借りた市債の返済のために

市政の運営のために 総務費 159億円

小中学校や
文化、スポーツなど教育のために 176億円教育費
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人件費や事務経費だけではなく、生活の向上のため市民に直接支出する

経費や公共施設の整備費、市債の返済などがあります。 

人件費　250億円

　職員の給与や諸手当、
　議員や委員の報酬など
　人にかかる経費

￥

　　扶助費　267億円

　　　　児童手当や保育園入所費、
　　　　障がい者自立支援給付、
　　生活保護費など、社会保障の
　　一環として生活の向上のために
　　市民に対して支出する経費

　　　　公債費
　　　  　79億円
　  過去に借りた市債の
　  元金と利子の返済に
　  かかる経費

義務的経費

投資的経費

普通建設事業費
　　　　   141億円
　 市民が利用する施設や
　 学校、道路、公園
　 などの整備に
　 かかる経費

物件費　187億円

 市がサービスを提供するために
 かかる事務経費や、公共施設の
 管理運営にかかる経費

補助費等　118億円

その他
12億円

施設の修理費や

基金への積立金など
その他の経費

 繰出金　147億円

　一般会計から特別会計への
　支出

毎年の支出が必ず必要で

減らすことが難しい経費

将来の資本の形成に

つながる経費

義務的経費・投資的経費

以外の経費

１､２０１億円
のつかいみち
見方を
変えると

！

職員１人当たりの

平均給与月額
（一般行政職）

 473,017円

広域での廃棄物処分のように
他の市と合同で行うサービス
              に対する負担金や、
              特定の事業を推進

　　　　 するための補助金
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一般会計を市民一人当たり（※）に換算すると２８８,３３８円です。 
ただし、予算のつかいみちの中には特定の人が対象のものもあります。 

（※）平成２０年１月１日現在人口 ４１６,６９３人 から算出 

市政の
運営のため

こどもや障がい者、
高齢者など

市民の福祉のため

30,380円

11,125円

31,778円

4,941円

42.268円

18,946円

市民
一人当たり
一般会計
予算

38,216円

110,684円
市民の健康や
よりよい

生活環境のため

道路や公園
区画整理などの

ため

防災のため

小中学校や
文化、ｽﾎﾟｰﾂなど
教育のために

市債の

返済のため
その他

保護者の負担

国・東京都の負担

その他の収入

市の負担

201,081円

633,245円

6,310円

756,952円

学童保育クラブの運営

 クラブに通っている児童一人当たり

保護者の負担

東京都の負担

市の負担

57,883円

50,401円

213,823円

 ごみの処理
　市民一人当たり

ごみを出した人の負担

資源化物の売払・基金の活用

その他の収入

市の負担

3,725円

540円

334円

11,971円

 道路の整備･維持補修
　市民一人当たり

国・東京都の負担

市債の借入

その他の収入

市の負担

4,402円

888円

809円

9,223円

 公園の整備･維持管理
　市民一人当たり

使用料・基金の活用

市債の借入

その他の収入

市の負担

131円

250円

9円

2,678円

保育園の運営

  保育園に通っている園児一人当たり

1,597,588円

322,107円

16,570円

15,322円

3,068円
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１９５８年２月１日、人口6万人でスタートした町田市は、今年

市制50周年を迎えました。 

小学校の運営

（先生の人件費は含みません）

　児童一人当たり

中学校の運営

（先生の人件費は含みません）

　生徒一人当たり

図書館の運営

　市民一人当たり

体育施設の運営

　市民一人当たり

国・東京都の負担

その他の収入

市の負担

3,542円

122円

170,839円

4,747円

43円

189,505円

国・東京都の負担

その他の収入

市の負担

174,503円

194,295円

2,846円

1,978円

16円

2,830円

コピー機使用料など

市の負担

7円

1,971円

東京都の負担

市の負担

※使用料は指定管理者の収入として

　扱われています

113

287

467

647

1,049
1,100 1,113

1,201

158

298

461

670 657 627

27
3 8

691

54
141 4

41万人39万人

36万人35万人
34万人

30万人

27万人

23万人

13万人

9万人

6万人

昭33 昭38 昭43 昭48 昭53 昭58 昭63 平5 平10 平15 平20

予算総額

市税収入

人口

平成20年

新しい町田の魅力
　　　　　　創造へ

　　  大規模団地の
　　　 建設ラッシュ

昭和40年ごろ

町田市
誕生！

昭和33年

 

昭和43
 ～58年ごろ

市立小中学校の
開校相次ぐ

 　　　     (昭42)　 (昭59)
 小学校　 16校 → 44校
 中学校　   6校 → 20校

昭和60～平成2年ごろ

      ＜市制30周年事業＞
さまざまな文化･学習･
　スポーツの施設がオープン

国際版画
美術館

中央
図書館

など

総合体育館
室内プール

町田の人口と
予算の推移

億円

億円
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一般会計では、２０年度末見込での積立金（貯金）残高が１３９億円、 
市債（借金）残高が５９５億円です。 

うち
市税収入

６９１
  　　億円

市債の
元金残高

５９５億円

借入 返済

５３億円 ６７億円

１３９億円

基金の残高

取崩し

４９億円

(平成２０年度末見込）

(平成２０年度末見込）

一般会計
歳入予算

１,２０１
     億円 利子分

＋１２億円

　給与収入（＝市税）が６９１万円の世帯が、車や住宅の購入などで５～２０年のローン（＝市
債）を組んでいる状態です。今年のローン返済額は元金と利子をあわせて７９万円、その一方で新
しく５３万円のローンを組むため、年度末のローン残高は５９５万円です。
　また、貯金（＝基金）は１年間に４９万円を取り崩すことで、年度末に１３９万円が残ります。

町田市のやりくりを家計にたとえると・・・

205 192 213
188

609
638686

716

595

139

658
687 691

623 638

16 17 18 19 20 年度

市債現在高（億円） 積立金現在高（億円）

積立金残高（貯金）と市債元金残高（借金）の推移

億円

億円

億円

※平成18年度までは年度末残高、平成19･20年度は年度末残高見込額

貯金の残高

142,692円

（参考）
市税収入の推移

33,336円

（平成20年度末見込）

ローンの残高
市民
一人当たり
    だと・・・

（平成20年度末見込）
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黒字が続いていますが、入ってくる収入に対して毎年必要とされる支出が

大きな割合を占めており、財政的な余裕が少ない状況です。 

89.7
88.4

89.6

87.5 87.1

60

65

70

75

80

85

90

95

100

14 15 16 17 18

％
経常収支比率の推移

　　　　　　　　　　　　　人件費や公債費など経常的に
 経常収支比率　　　　 支出しなければならないお金
　　　　　　　（％）＝ 市税等経常的に収入されるお金

年度

  経常収支比率について

　家計にたとえると、毎月の給与収
入に対して、食費や光熱水費、ロー
ンの返済など毎月支出が必要な経費
がどれくらいの割合かを示すもので
す。
　経常収支比率の適正水準は７５～
８０％といわれていますが、町田市
は８０％台後半の数値が続いていま
す。経常収支比率が高い状態はそれ
だけ自由に使えるお金が少ない状態
なので、適正水準と比べて今後の財
政需要に柔軟に対応する財政的な余
裕が少ないことをあらわしていま
す。

経常収支比率の適正水準（75～80％）

給与
収入

食費

光熱水費

ローン

　　　など

１２.９％
家計の余裕分

８７.１％

毎月

必ず支出

647
624 623 638 658

△ 138 △ 140 △ 144

13 21 20 26 21

△ 139 △ 135

14 15 16 17 18

0

黒字

赤字

町田市の収支が
赤字になり、赤字額が
ここまで大きくなると
「財政再建団体」に！

 市財政の
 破たん状態とは？

　１年間の支出が収入を
上回り、赤字の額がある
程度大きくなると「財政
再建団体」として、市の
財政が破たんした状態に
なったとみなされます。
　町田市の収支は、これ
まで黒字が続いており、
「財政再建団体」になる
状態ではありません。

町田市の
　　実質収支(※)
→21億円の黒字

(※)１年間の収入－支出

     －翌年度に繰り越すお金
一般会計実質収支(※)の推移

年度

（参考）
市税収入の推移

億円

億円

億円
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おおまかな予算と財政のつくりについてはおわかりいただけましたか。 
ここからは、平成２０年度のまちだの人と地域をもっと元気にするための 

具体的な方法（事業）についてみていきましょう。 

 

○「子どもの居場所」づくり懇談会・ ○地域情報紙「まちびと」の充実

　地域会議の設置

○市制５０周年記念事業 ○「市民活動サポート窓口」の充実

○鶴川駅前公共施設整備 ○市民協働事業補助制度の活用

○景観計画策定 ○小・中学校支援ボランティアの推進

○庁舎建設実施設計

1,000千円

42,490千円

8,000千円

2,664千円100,000千円

198,034千円

37,717千円

8,294千円

1,103千円

地域の主体である市民と行政が知恵を出し合い、ともに地域を支える仕組みづくり
を推進します。

町田独自の市民協働のスタイルで取り組む 地域の底力発揮を支援する

新庁舎建設事業は実施設計を完了

平成２０年度予算は、

　「市民協働のまち」

　「環境先進都市」

　「子育て・保健福祉のまち」

　「商業・文化芸術都市」

という４つの都市像を目指し、

４つの基本方針に基づいてつくられています。

中
期経

営計
画の着実な具

体
化

都市
ブランドの確立

市民協働のさらなる
推進

変革型組織
へ
の
転
換

市民協働
のまち

環境
先進都市

子育て・
保健福祉の
　 まち

商業・
文化芸術
都市

市民すべてが
希望の持てる
まちへ!!

市政運営
４つの
基本方針

４つの都市像
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○ごみの減量と資源化の促進 ○北部丘陵の整備

○剪定枝資源化センターの本格稼働

○一般廃棄物処理計画の策定 ○小中学校の耐震補強

○高齢者など災害時要支援者の防災支援対策

○無電柱化の推進

○成瀬クリーンセンターに高度処理設備を

　導入

280,770千円

39,500千円

19,800千円

828,000千円

138,931千円108,676千円

85,076千円

11,508千円

より良い環境を次世代に引き継ぐために、ごみの減量・資源化の推進や、北部丘陵
の有効活用に取り組みます。

ごみゼロのまちをつくる 優れた都市環境のまちをつくる

水質環境基準達成にむけて

災害に強いまちをつくる

○乳幼児医療費助成の所得制限を撤廃 ○１８歳以上の方を対象とした生活習慣病

　対策健診を実施

○妊婦健康診査の公費負担による ○前立腺がん検診の実施

　健診回数を拡充

○保育所入所待機児の解消対策 ○保健所政令市への移行準備

○認定子ども園の開設を支援

○地域密着型サービス（小規模多機能型通所介護

　施設・認知症高齢者グループホーム・認知症対応型

○「小中一貫町田っ子カリキュラム」の 　通所介護施設）の整備

　全校導入

○小・中学校の新設

○民間福祉施設職員の海外派遣研修助成

3,752,352千円

5,763千円

240,288千円

9,927千円

1,325,677千円

3,000千円

730,189千円

37,064千円

206,086千円

93,904千円

89,066千円

子どもが健やかに育ち、子育てが楽しくできるまち、高齢者や障がい者をはじめ、
いろいろな人が地域で活躍できるまちづくりを推進します。

子育て支援を充実する

高齢者が安心して生活できるように

未来の社会を担う子どもたちを育てる

健康長寿のまちをつくる

福祉施設の人材育成を支援する
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○町田市文化交流センターのオープン ○スポーツ振興計画の策定

○町田ターミナルプラザの再整備 ○小野路公園の整備

○町田駅周辺に公共サインを設置 ○２０１３年東京国体に向けて

○まちだの観光振興のために

○都市計画道路の整備

30,000千円

1,104千円

745千円30,140千円

130,380千円

35,000千円

259,100千円

22,400千円

産業の振興に向けたまちづくり、文化・芸術・スポーツを軸として魅力あふれる都
市づくりを推進します。

人をひきつける魅力的なまちをつくる

都市基盤整備の推進

スポーツで輝くまちをつくる

○市民センターの日曜窓口を開設 ○指定管理者選考委員会の設置

○駅前連絡所の開所時間を拡大 ○外部の評価による事務事業の見直し

○市営住宅の管理代行を委託

○ごみ収集業務の民間事業者への委託化

5,405千円

64,000千円

402,948千円

2,246千円

4,848千円

43,000千円

市民の視点に立った行政経営改革を推進します。

改革の推進市民サービスの向上

民間の力の積極的な活用
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「まちだのよさん」は予算をわかりやすく伝えるため、６００ページを越える 
 予算書の一部を紹介したものです。この冊子を手に取っていただいたことを機に 

  「もっと予算や財政について知りたい！」と思っていただければさいわいです。 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

町田市では、予算書の閲覧・販売のほか、 
予算や財政状況についての情報提供を行っています。 

閲覧 販売・配布

財政

状況

無料 ○ ○

有料 ○ ○
町田市の

財政

前年の決算の数値を用いた

年度間比較、他市比較など

により町田市の財政状況を

説明した冊子です。

○

まちだの

市税の

つかいみち

一般会計の前年度決算の状

況を「市税のつかいみち」

という視点でまとめた冊子

です。

○

予算の概要

予算の全体的な状況や予算

にあらわれる市の特長的な

事業を説明した資料です。

○ 無料 ○
※一部を

抜粋
○

市内

各図書館

での閲覧

広報まちだ

への

掲載

町田市

公式Ｗｅｂ

サイトへの

掲載

予算

予算書

市議会で「予算案」として

審議され議決される、予算

に関しての説明書です。

○ 有料 ○

市政情報やまびこ

資料名 説　　明区分

予算や
財政状況の
情報提供は
ここから！

町田市公式Ｗｅｂサイト
　http://www.city.machida.tokyo.jp
　　　でご覧いただけます（ＰＣのみ）

町田市公式Ｗｅｂサイトでは、
ここで紹介したほかにも
財政状況についての資料を
随時追加・更新しています！
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