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　町田市では、2012年度に全国の市町村で初めて「新公会計制度」を導入し、企業会計の視点を取

り入れた透明性の高い市政運営を推進してまいりました。

　このたび、2025年度（令和7年度）決算に基づき、事務事業の成果と経費を詳しく分析した『令和7

年度（2025年度）町田市課別・事業別行政評価シート』を公表いたしました。この評価シートは、市民

の皆様からお預かりしている大切な税金が「どのような成果につながっているか」「効率的に使われ

ているか」を客観的に示すものです。

　本冊子『ダイジェスト版』では、全195事業の中から、特に皆様の暮らしに身近な14事業を厳選しま

した。各ページには、サービス提供1回あたりのコストや、財源構成の円グラフ等を掲載しており、事

業の実態を分かりやすくご覧いただけるものとなっています。

　本冊子が、町田市の今の姿を知っていただくきっかけとなり、皆様とともにこれからの市政を考える

一助となれば幸いです。

町田市長 稲垣 康治
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2026年4月時点）

４．行政コスト計算書
コスト 割合 収入 割合
人にかかるコスト 2億3,668万円 10.5% 育成料収入 3億9,690万円 17.6%

業務にかかるコスト 19億5,390万円 86.4% 国・都支出金 11億4,884万円 50.8%

給付にかかるコスト その他収入
減価償却費 7,017万円 3.1% 市税等
主に指定管理委託料が増えたことにより、業務にかかるコストが1億9,193万円増加しました。
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５．貸借対照表
資産 割合 負債

土地 3.6% 地方債（市の借金）

建物 96.0% その他の負債
その他の資産 0.4% 純資産 3330

学童保育クラブ施設の減価償却が進んだことにより、建物が9,818万円減少しました。

※行政コスト計算書と貸借対照表については、
端数処理により「町田市課別・事業別行政評価シート」

5 と数値が一致しない場合があります。

2025年度

1 学童保育事業 児童青少年課

全ての小学校区で、保護者の就労等で日中不在になるご家庭の児童に、適切な遊びと生活の
場を提供し、児童の健全な育成を図ります。

入会児童1人当たりコスト
年間 42.7万円（月間 3.6万円）
学童保育クラブ入会児童数

5,295人

成果指標名 2023年度 2024年度

学童保育クラブ
入会児童数

4,791人 5,070人 5,295人

学童保育クラブ施設環境
の改善延べ数

3施設 4施設 5施設

比較指標名
学童保育クラブへの入会申請をオンラインでできるの
は、多摩26市中、町田市含めて18市です。入会申請のオンライン

化

22億6,075万円 15億4,574万円

7億1,501万円 31.6%

10億7,229万円 1億6,641万円
3,807万円 4,967万円

10億2,946万円 1億1,674万円
476万円 9憶588万円

育成料収入
17.6%

7.5万円

国・都支出金
50.8%

21.7万円

市税等
31.6%

13.5万円

入会児童1人当たりコスト

にかかる財源構成

人件費等の上昇により、入会児童

1人当たりコストが40万から42.7万円に

あがっています。

財源構成の円グラフ
各事業の財源を、分類して表示しています。

市税等の一般財源だけでなく、利用者からの

収入、国・都からの補助金などで構成されて

います。

単位あたりコスト
行政コストを利用者数、開館日数などで

割って算出しています。大まかな事業のボ

リュームを示す指標です。

一言コメント
各事業の着目していた

だきたいポイントを記載し

ています。

事業の成果
具体的な成果指標ごと

に2023年度からの成果

の推移を記載しています。

他自治体との比較
生活に影響する客観的

な指標を用いて、他自治

体との比較結果を記載し

ています。

行政コスト計算書
事業のコストと収入を表示しています。コストは人にかかるコスト、

業務にかかるコスト、給付にかかるコストと減価償却費に分類して

います。収入は、利用料収入や国や都からの補助金などがありま

す。

表の下には、特徴的な増減要因やコストの特徴的内容を記載し

ています。

貸借対照表
2026年3月31日時点で、事業を実施するための資産（土地、建物

など）と負債（市の借金など）がいくらあるかを記載しています。

表の下には、特徴的な増減要因や資産・負債の特徴的内容を記

載しています。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2026年4月時点）

４．行政コスト計算書
コスト 割合 収入 割合
人にかかるコスト 2億3,668万円 10.5% 育成料収入 3億9,690万円 17.6%

業務にかかるコスト 19億5,390万円 86.4% 国・都支出金 11億4,884万円 50.8%

給付にかかるコスト その他収入
減価償却費 7,017万円 3.1% 市税等
主に指定管理委託料が増えたことにより、業務にかかるコストが1億9,193万円増加しました。

6249

５．貸借対照表
資産 割合 負債

土地 3.6% 地方債（市の借金）

建物 96.0% その他の負債
その他の資産 0.4% 純資産 3330

学童保育クラブ施設の減価償却が進んだことにより、建物が9,368万円減少しました。
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2025年度

1 学童保育事業 児童青少年課

全ての小学校区で、保護者の就労等で日中不在になるご家庭の児童に、適切な遊びと生活の
場を提供し、児童の健全な育成を図ります。

入会児童1人当たりコスト
年間 42.7万円（月間 3.6万円）
学童保育クラブ入会児童数

5,295人

成果指標名 2023年度 2024年度

学童保育クラブ
入会児童数

4,791人 5,070人 5,295人

学童保育クラブ施設環境
の改善延べ数

3施設 4施設 5施設

比較指標名
学童保育クラブへの入会申請をオンラインでできるの
は、多摩26市中、町田市含めて18市です。入会申請のオンライン

化

22億6,075万円 15億4,574万円

7億1,501万円 31.6%

10億7,229万円 1億6,641万円
3,807万円 4,967万円

10億2,946万円 1億1,674万円
476万円 9億588万円

育成料収入
17.6%

7.5万円

国・都支出金
50.8%

21.7万円

市税等
31.6%

13.5万円

入会児童1人当たりコスト

にかかる財源構成

人件費等の上昇により、入会児童

1人当たりコストが40万から42.7万円に

あがっています。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年4月時点）

※該当者が最も多い国階層区分（市町村民税所得割課税額169,000円未満）で比較

※2025年9月以降は、すべての在園児について保育料が無償となりました。

４．行政コスト計算書
コスト 139億7,844万円 割合 収入 105億9,127万円 割合
人にかかるコスト 1億2,875万円 保育料収入 2億45万円
業務にかかるコスト 12億5,703万円 国・都支出金103億9,022万円
給付にかかるコスト125億9,266万円 その他収入 60万円
減価償却費 市税等 33億8,717万円
公定価格の単価改定等により、給付にかかるコストが5億4,545万円増加しました。

５．貸借対照表
資産 割合 負債

土地 地方債（市の借金）

建物 その他の負債 9,447万円
その他の資産 873万円 純資産 △8,574万円

その他の資産は保育料の未入金です。その他の負債のうち、8,341万円は退職手当引当金です。
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2025年度

2 民間保育所運営事業 保育・幼稚園課

市内71箇所の民間保育所において、保護者の就労や疾病等の事由により保育を必要とする子
育て世帯が、安心して働き、暮らすことが出来るよう、保育サービスを提供します。

入所児童1人当たりコスト
年間220万円（月間18.3万円）

入所児童数
6,343人

成果指標名 2023年度 2024年度

月当たり民間保育所
入所児童数

6,229人 6,330人 6,343人

月当たり定期利用保育
受け入れ延べ人数

522人 683人 634人

24.2%

比較指標名 町田市 八王子市 多摩市

 保育料（0歳児） 30,800円 26,000円 31,500円

0.9% 1.4%
9.0% 74.4%

90.1% 0.0%

873万円 9,447万円

100.0%

保育料収入
1.4%

3.1万円

国・都支出金
74.4%

163.8万円

市税等
24.2%

53.4万円

入所児童1人当たりコスト

にかかる財源構成

人件費等の上昇により、入所児

童1人当たりコストが210万円から

220万円にあがっています。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年度末時点小学校中学年）

※三市ともに、2024年度中に学校給食費を無償化しています。

４．行政コスト計算書
コスト 割合 収入 割合
人にかかるコスト
業務にかかるコスト
給付にかかるコスト
減価償却費 市税等　　　　
食材価格の上昇など、業務に係るコストが増加しているとともに、学校給食費の無償化に伴い、国・都支出金が増加しています。

５．貸借対照表
資産 割合 負債

土地 地方債（市の借金）

建物 その他の負債
その他の資産 純資産

その他の資産は、建設仮勘定などです。その他の負債のうち、3億2,177万円は退職手当引当金です。
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小学校給食調理業務の
委託化

29校 31校 31校

3 小学校給食事業 保健給食課

児童の心身の健全な発達と食への正しい理解・判断力醸成のため、安全・安心でおいしい給食
を児童に提供します。

給食調理1食当たりコスト　694円
※年間延べ給食提供数

405万9,752食

成果指標名 2023年度 2024年度 2025年度

比較指標名 町田市 八王子市 多摩市

食材費額 325円 290円 311円

27億7,993万円 13億3,617万円
6億6,716万円 24.0% 国・都支出金 10億5,712万円 38.0%

21億1,277万円 76.0% その他収入 2億7,905万円 10.0%
学校給食費

14億4,376万円 52.0%

2,580万円 100.0% △3億5,277万円	

2,580万円 3億7,857万円

3億7,857万円

国・都支出金
38.0%

264円

その他収入
10.0%

69円

市税等
52.0%

361円

給食調理1食当たりコスト

にかかる財源構成

学校給食のフルコストは1食694円かかって

います。2025年1月から児童の給食費は

無償化しており、保護者の負担額は

ありません。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2024年度時点）

４．行政コスト計算書
コスト 6億5,795万円 割合 収入 737万円 割合
人にかかるコスト 4億907万円
業務にかかるコスト 2億1,405万円 国・都支出金 302万円
給付にかかるコスト その他収入 435万円
減価償却費 3,483万円 5.3% 市税等 6億5,058万円
図書館システム更改に伴う導入委託料の減少などにより、2024年度に比べコストは7,390万円減少しました。

５．貸借対照表
資産 20億134万円 割合 負債 2億3,454万円

土地 2億6,251万円 地方債（市の借金）

建物 4億742万円 その他の負債 2億3,454万円
その他の資産 13億3,141万円 純資産 17億6,680万円

建物減価償却と図書資産の減少により、2024年度に比べ資産全体では3,526万円減少しました。
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2025年度

4 中央図書館事業 図書館

市民がライフステージに応じ必要となる知識・情報等を、「いつでも・どこでも・だれでも」自由に
手に入れることができる環境を整備して、市民の知的で心豊かな生活の実現に寄与します。

開館日数1日当たりコスト
218.6万円

年間開館日数
301日

成果指標名 2023年度 2024年度

貸出点数(電子書籍を除く) 80万9,106点 76万2,815点 78万2,572点

来館者数 54万6,529人 53万8,159人 46万4,631人

比較指標名 町田市立中央図書館 八王子市中央図書館 相模原市立図書館

貸出点数(電子書籍を除く) 76万2,815点 61万9,439点 51万9,936点

98.8%

13.1%
20.4%
66.5%

62.2%
32.5% 0.5%

0.7%

国・都支出金
0.5%

1.0万円

その他収入
0.7%

1.5万円

市税等
98.8%

216.1万円

開館1日当たりコスト

にかかる財源構成

町田市立図書館では、積極的に子ども・若者向けの事業を

実施しており、図書館内を巡って謎解きをする「まちクエ」等

のイベントの実施や、中高生向けグループ学習室

「わいわいキャレル」の運営などを行っています。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年度時点）

※パーミル（‰）は1000分の1を1とする単位

４．行政コスト計算書
コスト 165億7,079万円 割合 収入 121億4,531万円 割合
人にかかるコスト  7億131万円 4.2%
業務にかかるコスト 4億9,964万円 国・都支出金  119億3,479万円
給付にかかるコスト 153億6,984万円 その他収入  2億1,052万円
減価償却費 市税等
生活保護受給世帯数の増加等により、医療費、生活費等の給付にかかるコストが2億5,953万円増加しました。

５．貸借対照表
資産 割合 負債

土地 地方債（市の借金）

建物 その他の負債  4億2,867万円
その他の資産 6億1,548万円 純資産  1億8,681万円
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2025年度

5 生活保護事業 生活援護課

生活に困窮する方に対して、困窮の程度に応じ必要な支援を行い、憲法に規定された最低限
度の生活を営む権利を保障するとともに、自立を助長します。

被保護世帯1世帯当たりコスト
年間261.7万円（月間21.8万円）

月別被保護世帯数の平均
6,332世帯

成果指標名 2023年度 2024年度

生活保護受給者の成人
健康診査受診勧奨数

- 150件 155件

生活保護費の不正受給
件数

158件 159件 108件

比較指標名 町田市 東京23区平均 東京26市平均

人口に対する生活保護
率

18.7‰ 19.4‰ 17.3‰

92.8% 1.3%
44億2,548万円 26.7%

3.0% 72.0%

返還していただく生活保護費の未収金の増加により、その他の資産が8,890万円増加しました。

6億1,548万円 4億2,867万円

100.0%

国・都支出金
72.0%

188.5万円

その他収入
1.3%

3.3万円

市税等
26.7%

69.9万円

被保護世帯1世帯当たりコスト

にかかる財源構成

生活に困難を抱える方の安心

を確保し、自立を支援します。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年3月31日現在）

４．行政コスト計算書
コスト 201億9,317万円 割合 収入 144億730万円 割合
人にかかるコスト 5億2,539万円
業務にかかるコスト 14億2,198万円 国・都支出金140億5,964万円
給付にかかるコスト 182億519万円 その他収入 3億4,766万円
減価償却費 4,061万円 0.2% 市税等 57億8,587万円
サービス利用者の増加により、給付にかかるコストのうち障害者自立支援給付費等が約8.3億円増加しました。

５．貸借対照表
資産 46億1,950万円 割合 負債 8億4,309万円

土地 38億3,533万円 地方債（市の借金） 4億6,337万円
建物 7億4,912万円 その他の負債 3億7,972万円

その他の資産 3,505万円 純資産 37億7,641万円
建物は、大賀藕絲館、わさびだ療育園、授産センター、町田ダリア園、町田リス園などがあります。
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2025年度

6 障がい者福祉費 障がい福祉課

障がい者の生活の質を維持・向上させるために支援します。
相談しやすい体制を充実することで、安心して地域で生活が送れるよう支援します。

障害者手帳所持者1人当たりコスト
年間 89.6万円（月間 7.5万円）

障害者手帳所持者数
22,535人（2026年3月31日現在）

成果指標名 2023年度 2024年度

障害福祉サービス支給決
定者数

3,984人 4,105人 4,235人

就労した障がい者数 63人 59人 55人

比較指標名 町田市 藤沢市 柏市

障害者手帳所持者数 21,697人 20,050人 20,889人

28.7%

83.0%
16.2%
0.8%

※人口規模が町田市と同等の自治体を選定（2025年4月1日現在人口　町田市：430,153人　藤沢市：443,488人　柏市：436,545人）

2.6%
7.0% 69.6%

90.2% 1.7%

国・都支出金
69.6%

62.4万円

その他収入
1.7%

1.5万円

市税等
28.7%

25.7万円

利用者1人当たりコスト

にかかる財源構成

障がい福祉に関わるサービス

等の給付を行います。



１．事業の紹介
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年度時点）

※高齢者（65歳以上）のうち要支援、要介護の認定を受けた人数の割合

４．行政コスト計算書
コスト 398億1,091万円 割合 収入 335億4,729万円 割合
人にかかるコスト 6億8,082万円 保険料 85億4,882万円
業務にかかるコスト 7億3,122万円 国・都支出金 145億8,342万円
給付にかかるコスト 383億9,887万円 その他収入 104億1,505万円
減価償却費 市税等 62億6,362万円
要介護認定者数の増加等により、給付にかかるコストが約15.2億円増加しました。

５．貸借対照表
資産 36億5,848万円 割合 負債 3億9,908万円

土地 地方債（市の借金）
建物 その他の負債 3億9,908万円

その他の資産 36億5,848万円 純資産 32億5,940万円
介護保険給付費準備基金積立金が、1億577万円減少しました。
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2025年度

7 介護保険事業会計 いきいき総務課、高齢者支援課
介護保険課、指導監査課、納税課

介護を必要とする市民が介護サービスを利用することにより安心して生活できるように、介護保
険制度を適正に運営します。

事業にかかったコスト（398.1億円）の

うち、52%（208.4億円）が公費で、

48%（189.7億円）が被保険者の方々

の保険料で賄われています。

成果指標名 2023年度 2024年度

要介護認定率 21.95% 21.45% 20.15%

認知症サポーター養成講
座の受講者数

38,918人 41,257人 44,033人

介護保険料収納率の
維持

99.50% 99.65% 99.64%

比較指標名 町田市 東京都 全国

1.7% 21.5%
1.8% 36.6%

100.0%

96.5% 26.2%
15.7%

第1号保険料
21.5%

85.5億円

その他収入

（第2号保険料など）
26.2%

104.2億円

国・都支出金

36.6%

145.8億円

市税等

15.7%

62.6億円

介護保険事業会計 2025年度決算額 財源構成

介護保険は、安心して自立した

生活を送れるように社会全体で

支えていく制度です。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較(2024年度時点)

※東京都プロセス評価基準参照

４．行政コスト計算書
コスト 3億2,146万円 割合 収入 割合
人にかかるコスト 3,762万円
業務にかかるコスト 2億8,384万円 国・都支出金
給付にかかるコスト その他収入
減価償却費 市税等 3億1,502万円
業務にかかるコストの主なものは、大腸がん検診委託料7,746万円、子宮頸がん検診委託料6,953万円です。

５．貸借対照表
資産 0円 割合 負債 2,497万円

土地 地方債（市の借金）
建物 その他の負債 2,497万円

その他の資産 純資産 △2,497万円
その他の負債のうち、2,191万円は退職手当引当金です。
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　～乳がん・子宮頸がん検診受診勧奨はがき～

11.7%
88.3% 644万円 2.0%

98.0%

644万円

子宮頸がん検診受診率
（20～69歳）

23.0% 22.5% 21.2%

成果指標名 2023年度 2024年度 2025年度

子宮頸がん検診受診率
(20歳以上)

18.4% 18.8% 18.0%

比較指標名 町田市 八王子市 府中市

受診者総数
51,561人

1,000円

合計 51,561人

子宮頸がん検診 9,410人

受診者には、表のとおり一部自己負担があります。自己負担額は各医療
機関の収入となります。
※成人健康診査と大腸がん検診（肺がん検診）の問診を同時に受けた場
合。

がん検診受診者1人当たりコスト
6,235円

肺がん検診 9,552人 1,500円（500円※）

乳がん検診 7,165人 2,000円

胃がんリスク検診 2,020人 800円

大腸がん検診 23,414人 800円（500円※）

8 がん予防対策推進事業 健康推進課

がんの早期発見、早期治療につなげるため、市民を対象としたがん検診を実施するとともに、
市民一人ひとりががん予防を意識した生活習慣を身につけられるよう普及啓発を行います。

検診名称 受診者数 自己負担額

市税等

98.0％

6,110円

国・都支出金

2.0％

125円

受診者1人当たりコスト

にかかる財源構成

2024年度に行われた国による診療報酬

改定を踏まえ、がん検診委託料の単価

を見直した影響等により、受診者１人

当たりのコストが209円増加しました。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較(2024年度時点）

４．行政コスト計算書
コスト 3億4,854万円 割合 収入 2,279万円 割合
人にかかるコスト 1億5,749万円 観覧料 827万円
業務にかかるコスト 1億3,452万円 都支出金
給付にかかるコスト , その他収入 1,452万円
減価償却費 5,653万円 市税等 3億2,575万円
観覧者数の減少により、観覧料収入は203万円減少しました。

５．貸借対照表
資産 26億2,541万円 割合 負債 2億511万円

土地 地方債（市の借金） 8,438万円
建物 5億9,868万円 その他の負債 1億2,073万円

その他の資産 20億2,673万円 純資産 24億2,030万円
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資産は、美術館の建物5億9,868万円と屋外彫刻、収蔵美術品及び定額運用基金20億2,673万円等です。

45.2% 2.4%
38.6%

4.2%
16.2% 93.4%

22.8%
77.2%

比較指標名 国際版画美術館 府中市美術館 平塚市美術館

観覧料、施設使用料、特別
閲覧手数料収入 1,732万円 5,853万円 1,234万円

展覧会観覧者数 11万9,027人 10万5,283人 10万3,246人

観覧料、施設使用料、特
別閲覧手数料収入

2,249万円 1,732万円 1,532万円

2025年度

9 国際版画美術館費 美術館課

来館者に芸術に親しむ環境を提供するため、版画作品や美術資料の収集・保管、展覧会の企画・
開催、版画の実技講座、図録やグッズの作成・販売、展示室やアトリエ等の貸出を行っています。

開館日数1日当たりコスト
114万円

年間開館日数
306日

成果指標名 2023年度 2024年度

観覧料
2.4%

2.7万円

その他収入
4.2%

4.7万円
市税等
93.4%

106.6万円

開館1日当たりコスト

にかかる財源構成

エントランスホール

開館日数1日当たり、平均337人

の観覧者をお迎えしています。
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　　メインアリーナ

※2025年度の全体コストに対する利用者の
　負担割合は26.4％です。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年度時点）

４．行政コスト計算書
コスト 4億7,369万円 割合 収入 442万円 割合
人にかかるコスト 1,040万円 観覧料
業務にかかるコスト 2億9,173万円 国・都支出金 442万円
給付にかかるコスト その他収入
減価償却費 1億7,156万円 市税等 4億6,927万円
指定管理料の光熱水費分の減少に伴う委託料の減少などにより、行政コストが337万円減少しました。

５．貸借対照表
資産 27億9,458万円 割合 負債 4,441万円

土地 7億6,450万円 地方債（市の借金） 964万円
建物 18億8,941万円 その他の負債 3,477万円

その他の資産 1億4,067万円 純資産 27億5,017万円
資産について、外壁他改修工事等により、2,865万円増加しました。
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利用者1人当たりコスト

10 体育館事業 スポーツ振興課

町田市立総合体育館の施設と、付属設備の維持管理を適切に行います。また、市民が気軽に
スポーツに親しめるよう、スポーツを「する」場、「みる」場を提供します。

写真などをお願いします。

施設利用率 94% 93% 95%

1,151円
年間利用者数

411,393人

成果指標名 2023年度 2024年度 2025年度

施設利用者数 342,097人 371,159人 411,393人

比較指標名 町田市 相模原市 八王子市

施設利用者数 411,393人 408,822人 518,364人

2.2% 0.0%
61.6% 0.9%

0.0%
36.2% 99.1%

27.4%
67.6%
5.0%

年間利用者数は41万人以上、施

設利用率は90％を超えており、多

くの方に利用されている施設です。

国・都支出金
0.9%

11円

市税等
99.1%

1,140円

利用者1人当たりコスト

にかかる財源構成
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※2025年10月1日時点

26

２．事業の成果

３．他自治体との比較（2024年度時点）

４．行政コスト計算書
コスト 割合 収入 割合
人にかかるコスト 手数料

国・都支出金
その他収入

減価償却費 市税等

５．貸借対照表
資産 割合 負債

土地 その他の負債
建物

その他の資産 純資産 △1億2,712万円
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2025年度

11 ごみ収集費 ごみ収集課

市民が分別して排出した資源とごみを収集し、処理・資源化を行う施設へ運搬します。

1世帯当たりコスト
年間12,287円

世帯数 ※
210,393世帯

成果指標名 2023年度 2024年度

資源とごみの収集量 83,862トン 82,629トン 80,871トン

市内の集積所数 10,052箇所 10,134箇所 10,214箇所

1.8%

比較指標名 町田市 八王子市 多摩市

市民1人1日あたり資源・ご
み収集量 526グラム 551グラム 513グラム

 25億8,502万円  1億1,687万円
 6億5,672万円 25.4% 4,745万円

 3億7,917万円 5億629万円

業務にかかるコスト  19億2,797万円 74.6% 6,825万円 2.6%
給付にかかるコスト 117万円 0.1%

33万円 0.0%  24億6,815万円 95.5%
収集業務委託の労務単価上昇等により、業務に係るコストが9,345万円増加しています。

土地は集積所用地5,227.74㎡、その他の資産は動物死体保管用プレハブ冷凍庫です。

 3億7,852万円 99.8% 5億629万円

65万円 0.2%

手数料
1.8%

226円

国・都支出金

2.6％

324円

その他収入
0.1%

6円
市税等
95.5%

11,731円

1世帯あたりコスト

にかかる財源構成

1世帯当たりコストは2024年度と

比べて293円増加しています。
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２．事業の成果

※ごみ焼却量は運営事業者年次報告引用　※MWh（メガワットアワー）は電力量を表す単位

３．他自治体との比較（2024年度統計）

※多摩地域ごみ実態調査引用

４．行政コスト計算書
コスト 26億9,316万円 割合 収入 10億1,425万円 割合
人にかかるコスト 9,500万円 手数料等 6億6,333万円
業務にかかるコスト 14億1,518万円 国・都支出金
給付にかかるコスト その他収入 3億5,092万円
減価償却費 11億8,298万円 市税等 16億7,891万円
物価高騰等により、業務にかかるコストが997万円増加しました。

５．貸借対照表
資産 277億7,564万円 割合 負債 112億5,397万円

土地 地方債（市の借金） 111億6,833万円
建物 204億6,935万円 その他の負債 8,564万円

その他の資産 73億629万円 純資産 165億2,167万円
町田市バイオエネルギーセンターの減価償却等により、有形固定資産が6億6,914万円減少しました。
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ごみ搬入量1トン当たり処理コスト

12 町田市バイオエネルギーセンター運営事業 循環型施設管理課

市民の衛生的な生活環境を維持するため、搬入ごみを安全かつ安定的に処理すると共に、バ
イオガス発電等のエネルギー回収を通じ環境負荷の低い循環型社会形成に寄与しています。

町田市バイオエネルギーセンター（愛称 バイエネ君）

発電電力量 49,680MWh 46,924MWh 47,194MWh

35,670円
ごみ処理にかかる市民1人当たりの年間コスト

6,242円

成果指標名 2023年度 2024年度 2025年度

ごみ焼却量 70,071トン 71,675トン 68,175トン

比較指標名 町田市 八王子市 多摩市

ごみ焼却量
（市民1人1日当たり）

547.3グラム 511.3グラム 524.7グラム

3.5% 24.6%
52.6%

13.0%
43.9% 62.4%

73.7%
26.3%

手数料等等
24.6%

8,775円

その他収入
13.0%

4,637円

市税等
62.4%

22,258円

ごみ搬入量1トン当たり処理コスト

にかかる財源構成

町田市バイオエネルギーセンターの運

営管理等を行い、市内から発生するご

みを適正に処理しています。



１．事業の紹介

※公園緑地課の行政コストのみで算出しています。
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2025年度時点）

４．行政コスト計算書
コスト 3億7,874万円 割合 収入 1,461万円 割合
人にかかるコスト 8,475万円 使用料等 1,267万円
業務にかかるコスト 2億977万円 国・都支出金 100万円
給付にかかるコスト その他収入 94万円
減価償却費 8,422万円 市税等 3億6,413万円
町田えびね苑を年間通して無料開放し、入苑料収納等業務委託などを削減しました。

５．貸借対照表
資産 154億8,185万円 割合 負債 9億2,466万円

土地 140億2,734万円 地方債（市の借金） 8億8,308万円
建物 3億5,548万円 その他の負債 4,158万円

その他の資産 10億9,903万円 純資産 145億5,719万円
減価償却等により、建物とその他の資産が8,422万円減少しました。
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来園者1人当たりのコスト

13 町田薬師池公園四季彩の杜事業 公園緑地課

「町田薬師池公園四季彩の杜の魅力向上計画～Ver.2～」を着実に進め、四季折々の花々を育
成し、市内外から来園する人々にやすらぎを提供します。

町田薬師池公園四季彩の杜　西園のヨガイベント　

293円
来園者数

1,292,985人

成果指標名 2023年度 2025年度

町田薬師池公園四季彩
の杜全体の来園者数

1,338,634人 1,390,854人 1,292,985人

2024年度

(調布･小金井･三鷹市) (小金井市)

同種公園の来園者数 1,292,985人 1,538,636人 2,553,184人

比較指標名
町田市 都立野川公園 都立小金井公園

薬師池公園四季彩の杜

22.4% 3.3%
55.4% 0.3%

0.2%
22.2% 96.2%

90.6%
2.3%
7.1%

今後も人気のイベントを拡充し、四季

彩の杜を何度も訪れたくなる場所とし

て定着させることで、さらなる

来園者数の増加を図ります。

使用料等
3.3%

10円

国・都支出金
0.3%

1円

その他収入
0.2%

1円

市税等
96.2%

281円

来園者1人当たりコスト

にかかる財源構成



１．事業の紹介

忠生市営住宅
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２．事業の成果

３．他自治体との比較（2024年度時点）

４．行政コスト計算書
コスト 割合 収入 割合
人にかかるコスト 家賃収入
業務にかかるコスト 国・都支出金
給付にかかるコスト その他収入
減価償却費 市税等
住宅システム改修の皆減や小口修繕の減少等により、業務にかかるコストが1,201万円減少しました。

５．貸借対照表
資産 割合 負債
土地 地方債（市の借金）

建物 その他の負債
その他の資産 純資産
市営住宅の建物の減価償却により、建物の資産が1億6,864万円減少しました。
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2025年度

14 市営住宅事業 住宅課

市営住宅等を適切に維持管理することで、市民が安心して暮らし続けることができる環境を確
保します。

住宅1戸当たりコスト
年間76.9万円（月間6.4万円）

市営住宅・市民住宅戸数
519戸

成果指標名 2023年度 2024年度

市営住宅使用料徴収率
（当該年度分）

98.5% 98.7% 99.4%

長寿命化修繕の実施棟
数（延棟数）

14棟 16棟 18棟

41.8%

比較指標名 町田市 八王子市 相模原市

市営住宅使用料徴収率
(過年度を含めた合計)

95.9% 95.2% 91.6%

3億9,877万円 1億9,805万円
1,237万円 3.1% 1億6,681万円

2億1,708万円 54.4% 3,091万円 7.8%
33万円 0.1%

1億6,932万円 42.5% 2億72万円 50.3%

76億2,222万円 6,711万円

1,627万円 0.2% 75億5,511万円

44億3,939万円 58.3% 5,662万円
31億6,656万円 41.5% 1,049万円

家賃収入

41.8%

32.1万円

国・都支出金

7.8%

6.0万円

その他収入

0.1%

0.1万円

市税等

50.3%

38.7万円

住戸1戸当たりコスト

にかかる財源構成

市営住宅等に安心して暮らす

ことができるように、建物を適

切に管理する必要があります。



　人にかかるコスト…人件費、賞与引当金繰入額、退職手当引当金繰入額
　業務にかかるコスト…物件費、維持補修費、補助費等、不納欠損引当金
　他会計繰出金…国民健康保険事業会計、介護保険事業会計、後期高齢者医療事業会計、下水道事業会計への繰出金
　給付に係るコスト…扶助費
　税連動交付金等…地方交付税、地方消費税交付金、地方譲与税、地方特例交付金等
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１．行政コスト計算書
コスト 1,740億9,610万円 割合 収入 1,818億9,495万円 割合
人にかかるコスト 市税 749億1,754万円
業務にかかるコスト 税連動交付金等 247億4,972万円
他会計繰出金 国・都支出金 714億4,358万円
給付にかかるコスト 38億2,435万円
減価償却費 その他収入 69億5,976万円

２．貸借対照表
その他の資産 1兆5,825億5,530万円 割合 その他負債 1,041億1,683万円
土地 1兆2,501億8,574万円 地方債（市の借金） 818億9,174万円
建物 1,193億6,296万円 賞与引当金 20億1,389万円
基金積立金 321億154万円 退職手当引当金 160億1,001万円
その他の資産 1,809億507万円 その他負債 42億119万円

純資産

35

1.9%
11.2%

1兆4,784億3,847万円
・土地のうち、道路が9,405億円、公園が1,820億円です。
・建物のうち、学校が437億円、公園が87億円です。
・基金積立金のうち、財政調整基金残高が138億円、公共施設整備基金残高が91億円です。

7.5%

180億2,949万円 10.4% 39.3%
678億2,435万円 39.0% 分担金及び負担金、

使用料及び手数料 2.1%
73億9,984万円 4.3% 3.8%

・業務にかかるコストのうち、学童保育事業の学童保育クラブ指定管理委託料が17億円、小学校給食事業の
　給食賄材料費が12億円、町田市バイオエネルギーセンター運営事業の施設運営業務委託料が11億円です。　
・給付にかかるコストのうち、障がい者福祉費が182億円、生活保護費が153億、民間保育所運営費が125億です。
・税連動交付金等のうち、地方交付税が72億円、地方消費税交付金が114億円、地方譲与税が8億円です。

79.4%

町田市（一般会計）の状況

256億4,586万円 14.7% 41.2%
551億9,656万円 31.6% 13.6%

人にかかるコスト
14.7%

業務にかかるコスト
31.6%

他会計繰出金
10.4%

給付にかか

るコスト
39.0%

減価償却費

4.3%

一般会計のコスト割合

市税
41.2%

税連動交

付金等
13.6%

国・都支

出金
39.3%

分担金及び負担金、

使用料及び手数料
2.1%

その他収入
3.8%

一般会計の収入割合

1,740億9,610万円 1,818億9,495万円
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