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2010 年 8 月 23 日経営会議の概要 

 

日時 2010 年 8 月 23 日（月）午前 9 時～午前 10 時 

出席者 

委員・幹事：市長、鷲北副市長、浜副市長、教育長、政策経営部長、総務部長、財務部長、

政策経営部経営改革室長、政策経営部広報広聴担当部長、政策経営部企画政策課長、政策

経営部秘書課長、政策経営部広報広聴課長、総務部総務課長、総務部法制課長、総務部職

員課長、財務部財政課長 

 

説明：議題 1 政策経営部長、企画政策課長、企画政策課担当課長 

   議題 2 財務部長、財政課長 

議 

事 

内 

容 

議題１ 2011 年度「市政運営の基本的な考え方」について  

（政策経営部、財務部、総務部）

 

《付議の目的》 

○ 基本的な考え方の内容を確認する。 

 

《提案の概要》 

子育て支援や高齢者の生活支援などの行政需要が増加する一方で、景気の低迷によ

り歳入が減少している。このような状況において、限られた予算及び人的資源を効果

的・効率的に配分する必要がある。各部が、2011 年度の施策立案、予算編成及び組

織編成・職員配置を行う際に留意すべき事項を示し、それらの関連付けを強化するこ

とで、施策の推進力を高める。 

 

《主な意見》 

○ 「１．町田市が置かれている現状と課題」の文章を、整理する必要がある。 

○ 「３．2011 年度に重点的に行う取り組み」の中で、“取り組み例”が示されてい

るが、例示で終わらせないためには人員や予算面も含めて各部と十分な調整を行

っておく必要がある。 

 

《会議結果》 

提案内容を承認する。上記意見に留意して、文言整理を行うこと。 
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議 

事 

内 

容 

議題２ 平成 23 年度（2011 年度）予算編成方針について      （財務部）

 

《付議の目的》 

○ 来年度予算編成方針の承認を受ける。 

 

《提案の概要》 

各部が「中期経営計画」及び「2011 年度市政運営の基本的な考え方」を踏まえ、

主体的に予算編成を行うために、「平成 23 年度（2011 年度）予算編成方針」を示

す。予算編成方針は、前提条件、基本方針、実行方針の 3 つから構成されている。各

部の予算編成にあたっては、事業の優先順位を定め、重点化・効率化を図る。また、

厳しい財政状況を踏まえ、既存事業の中止・廃止を含めた徹底的な事業の見直しを行

うとともに、社会情勢や各種懇談会等の提言、監査指摘などを踏まえて事業に取り組

む。さらに、「受益者負担の適正化に関する基本方針」に基づき利用料金等の見直し

を進め、適正化を図ることとする。 

 

《主な意見》 

○ 「１．前提条件（３）2011 年度の財政見通し」について、厳しい財政状況の中

でも各部が前向きに取り組むことができるよう、文章表現を再度整理したほうが

よい。 

○ 「３．実行方針」の文言を整理したほうがよい。 

 

《会議結果》 

提案内容を承認する。上記意見に留意して、表現の修正を行うこと。 

 

 

 

 


