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第４回　座談会
１月１９日（月）

文
化
芸
術
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
座
談
会

町
田
市
に
お
け
る
文
化
芸
術
ホ
ー
ル
の

経
営
論
に
つ
い
て
議
論
が
か
わ
さ
れ
る

どのような経営戦略
が求められるか

　

２
０
１
４
年
度
、
町
田
市
は
、
文
化
芸
術
に
よ

る
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
、
幅
広
い
視
野
か
ら
意

見
を
求
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
文
化
芸
術
に

よ
る
ま
ち
づ
く
り
座
談
会
（
以
下
「
座
談
会
」
と

い
う
。）
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

１
月
19
日
に
第
4
回
座
談
会
が
開
催
さ
れ
、「
町

田
市
周
辺
エ
リ
ア
の
特
徴
」「
と
る
べ
き
ホ
ー
ル

の
経
営
戦
略
」
と
い
っ
た
点
で
、
闊
達
な
議
論
が

か
わ
さ
れ
ま
し
た
。

　

２
０
１
５
年
１
月
19
日
に
第

４
回
文
化
芸
術
に
る
ま
ち
づ
く

り
座
談
会
が
市
役
所
２
階
市
民

協
働
お
う
え
ん
ル
ー
ム
で
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
石
阪
市
長
、
有
金

副
市
長
、
髙
橋
副
市
長
と
学
識

者
と
し
て
市
川
宏
雄
氏
、
文
化

芸
術
ホ
ー
ル
の
施
設
管
理
者
と

し
て
伊
藤
せ
い
子
氏
、
コ
ン
サ

ー
ト
等
の
事
業
運
営
者
と
し
て

西
茂
弘
氏
の
合
わ
せ
て
６
名
と

７
名
の
市
民
傍
聴
者
に
よ
り
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
４
回
座
談
会
で
は
、

①
第
３
回
座
談
会
の
振
り

返
り
、
②
町
田
市
周
辺
の

エ
リ
ア
の
特
徴
、
③
町
田

市
の
S
W
O
T
分
析
、
④

と
る
べ
き
ホ
ー
ル
の
経
営

戦
略
、
⑤
観
客
動
員
型
経

営
戦
略
、
⑥
芸
術
創
造
・

発
信
型
経
営
戦
略
、
⑦
市

民
活
動
支
援
型
経
営
戦
略

が
テ
ー
マ
と
し
て
設
定
さ

れ
、
町
田
市
の
文
化
芸
術

ホ
ー
ル
が
目
指
す
べ
き
方
向

性
に
つ
い
て
、
意
見
交
換
が

行
わ
れ
ま
し
た
。

●
前
半
の
主
な
議
題
「
町
田

市
周
辺
の
エ
リ
ア
の
特
徴
」

　

「
と
る
べ
き
ホ
ー
ル
の
経
営
戦
略
」
の
議
論
の
中

で
は
「
ホ
ー
ル
経
営
と
合
わ
せ
て
都
市
の
経
営
に
つ

い
て
も
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」「
市
の

文
化
芸
術
施
策
に
対
す
る
政
策
意
図
を
整
理
す
る
必

要
が
あ
る
」
な
ど
、
今
後
の
市
が
進
む
方
向
性
の
中

で
の
ホ
ー
ル
の
存
在
理
由
を
明
確
に
し
て
い
く
べ
き

で
あ
る
と
い
う
見
解
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
後
、
座
談
会
は
、
２
月
に
５
回
目
（
最
終
回
）

が
開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。（
全
５
回
）

　

は
じ
め
に
事
務
局
よ
り
、

町
田
市
を
取
り
巻
く
広
い
範

囲
を
南
多
摩
・
相
模
原
エ
リ

ア
、
都
心
・
郊
外
エ
リ
ア
、

中
央
本
線
沿
線
・
東
海
道
沿

線
の
３
つ
に
分
類
し
、
各
エ

リ
ア
の
地
理
的
特
長
と
ホ
ー

かわら版かわら版
２０１

４年
度

２０１
４年

度

石阪丈一市長



ル
の
設
置
状
況
に
つ
い
て
説
明

が
な
さ
れ
ま
し
た
。
南
多
摩
エ

リ
ア
に
２
０
０
０
席
規
模
の
多

目
的
ホ
ー
ル
が
多
い
た
め
に
競

合
関
係
に
あ
る
こ
と
、
都
心
・

郊
外
に
は
ホ
ー
ル
が
多
く
、
都

心
か
ら
の
集
客
に
は
苦
戦
す
る

だ
ろ
う
と
い
う
分
析
が
な
さ
れ

ま
し
た
。

　

次
に
、
都
市
政
策
と
文
化
芸

術
政
策
の
観
点
か
ら
町
田
市
の

S
W
O
T
分
析
の
結
果
が
報
告

さ
れ
ま
し
た
。
町
田
市
は
商
業

が
集
積
し
、
市
内
で
は
市
民
の

文
化
芸
術
活
動
が
活
発
で
あ
る

と
い
う
強
み
が
あ
る
一
方
、
ま

ち
に
ま
ち
に
明
確
な
シ
ン
ボ
ル

が
な
い
と
い
う
弱
み
が
あ
り
、

周
辺
自
治
体
に
多
く
の
多
目
的

ホ
ー
ル
が
あ
る
こ
と
も
脅
威
と

し
て
整
理
さ
れ
ま
し
た
。

　

委
員
か
ら
は
、
東
京
国
際

フ
ォ
ー
ラ
ム
が
コ
ン
サ
ー
ト
が

行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
踏
ま

■
次
回
の
検
討
内
容
（
予
定
）

　

第
５
回
座
談
会
で
は
、
「
総
括
」

を
テ
ー
マ
と
し
て
、
町
田
市
に
求
め

ら
れ
る
文
化
芸
術
ホ
ー
ル
の
在
り
方

を
議
論
し
ま
す
。

伊藤せい子委員

市川宏雄座長

西茂弘委員

え
、
興
行
主
催
者
が
そ
れ

に
次
ぐ
規
模
の
ホ
ー
ル
を

都
内
に
欲
し
て
い
る
と
い

う
現
状
が
指
摘
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
上
で
、「
都
内

か
ら
の
集
客
を
図
る
の
で

あ
れ
ば
近
隣
ホ
ー
ル
と
の

差
別
化
が
必
要
」
で
あ
り
、

席
数
で
優
位
に
立
つ
と
い

う
考
え
方
が
提
示
さ
れ
ま

し
た
。

●
主
な
議
題
「
と
る
べ
き

ホ
ー
ル
の
経
営
戦
略
」

　

後
半
で
は
、
事
務
局
よ

り
、
ホ
ー
ル
が
と
る
べ
き

経
営
戦
略
と
し
て
、①
観

客
動
員
型
、②
芸
術
創
造
・

発
信
型
経
、③
市
民
活
動

支
援
型
が
挙
げ
ら
れ
、
そ

れ
ぞ
れ
の
概
要
が
説
明
さ

れ
ま
し
た
。

　

委
員
か
ら
は
戦
略
①
で
あ
れ

ば
、「
集
客
の
コ
ア
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
な
る
地
域
」
を
考
え
る
べ

き
で
あ
り
、
駅
か
ら
の
ア
ク
セ

ス
の
よ
さ
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る

と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

観
客
動
員
を
経
済
的
な
見
返
り

に
つ
な
げ
る
た
め
に
は
、「
市

内
で
消
費
行
動
を
し
て
も
ら
え

る
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要
」
と

い
う
意
見
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

戦
略
②
で
は
稼
動
率
が
上
が

ら
な
い
た
め
、
経
営
的
な
観
点

か
ら
は
多
目
的
ホ
ー
ル
が
望
ま

し
い
と
い
う
意
見
が
示
さ
れ
ま

し
た
。
ま
た
、
戦
略
①
を
と
る

な
ら
ば
、「
大
き
な
ホ
ー
ル
が

望
ま
し
い
こ
と
か
ら
戦
略
②
・

③
は
相
容
れ
な
い
」
と
い
う
意

見
が
示
さ
れ
ま
し
た
が
、
既
存

の
市
民
活
動
を
踏
ま
え
、
い
既

存
の
ホ
ー
ル
を
活
用
す
る
こ
と

で
新
し
い
ホ
ー
ル
と
の
役
割
分

担
を
す
る
必
要
が
あ
る
と
指
摘

さ
れ
ま
し
た
。
都
市
経
営
・

ま
ち
づ
く
り
の
観
点
か
ら
意

見
が
交
わ
さ
れ
る
な
か
、「
土

地
の
制
約
に
縛
ら
れ
る
こ
と
、

周
辺
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
無
視
す

る
こ
と
は
最
も
避
け
る
べ
き
」

と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
一
方
、

石
阪
市
長
は
「
都
市
の
活
性

化
に
よ
る
利
益
を
検
証
し
た

上
で
、
ホ
ー
ル
の
建
設
・
運

営
費
を
検
討
す
る
必
要
が
あ

る
」
と
応
答
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
市
川
座
長
よ
り
ｚ

ホ
ー
ル
と
ま
ち
づ
く
り
を
関

係
づ
け
て
考
え
る
上
で
、「
市

が
ホ
ー
ル
に
何
を
求
め
る
の

か
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
」

と
総
括
さ
れ
、
第
４
回
の
座

談
会
が
終
了
し
ま
し
た
。

町田市SWOTの分析

強み（S)

 町田駅の乗降客数の多い
 都内有数の商業集積がある
 市民ホール、和光大学ポプリホール鶴川、国際版画

美術館等の文化芸術資源がある
市民による文化活動が活発
音楽座ミュージカルの拠点である
文化芸術活動を発表する場や機会が確保されている

機会（O)

 駅前商業地のにぎわい
 神奈川西部、山梨、静岡からの集客が考えられる
 多摩都市モノレール延伸は新たなアクセス動線を期

待できる
市内・近郊の芸術系大学の集積
映画館などの娯楽施設を求める市民の声が多い
町田駅周辺のライブハウスやジャズバーで定期的に

ライブが行われている
中学・高校での盛んな芸術教育

 まちのシンボルの不在（まちのイメージを形成するよ
うな独自の要素が少ない）

 市内における交通利便性が低い
 治安が悪いイメージがある
 駅周辺の歩行環境の改善が必要
文化芸術活動の担い手の世代交代が進んでいない
市内学校行事と市民ホールの規模が見合っていない
興行主催者が町田市を公演先として選ばない

弱み（W)

 周辺自治体で駅前再開発が進んでいる
 新交通網整備によって市外に買い物客などが流出

する
 急速な高齢化が進んでいる
 人口流入が減少している
周辺自治体の多目的ホールの集積
町田市以東に演劇専門ホールが集積
京浜エリアにクラシック専門ホールが集積
 メディアの発達による若者の劇場離れ

●都市政策の観点 ◆文化芸術の観点

脅威（T)


