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◆
誰
に
で
も
あ
る
「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
」

　
と
は
何
か
？

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
（unconscious 

bias
）
と
は
、「
無
意
識
の
う
ち
に
”こ
う
だ“
と

思
う
」
こ
と
。
日
本
語
で
は
、「
無
意
識
の
思
い
込

み
」
な
ど
と
も
表
現
さ
れ
て
い
る
概
念
で
す
。

　

例
え
ば
、次
の
よ
う
に
思
う
こ
と
は
あ
る
で
し
ょ

う
か
？

●
血
液
型
で
相
手
の
性
格
を
想
像
す
る
こ
と
が

あ
る

●
あ
る
出
身
地
を
聞
く
と
、
お
酒
が
好
き
な
人
だ

と
思
う
こ
と
が
あ
る

●
”男
ら
し
く“
や
”女
ら
し
く“
と
思
う
こ
と
が
あ
る

●
”こ
れ
は
男
性
の
仕
事“ 

”こ
れ
は
女
性
の
仕
事“

と
思
う
こ
と
が
あ
る

●
”親
が
単
身
赴
任
中“
と
聞
く
と
、
父
親
の
こ
と

だ
と
思
う

●
周
囲
か
ら
期
待
を
さ
れ
て
も
、”私
に
は
無
理“
と

思
う
こ
と
が
あ
る

●
評
判
や
噂
で
、
相
手
を
み
る
こ
と
が
あ
る

　

い
か
が
で
す
か
？
何
か
１
つ
で
も
「
そ
う
思
う
」

こ
と
が
あ
っ
た
で
し
ょ
う
か
。

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
は
、
日
常
や
職
場

に
あ
ふ
れ
て
い
て
、
誰
に
で
も
あ
る
も
の
で
す
。

こ
こ
に
挙
げ
た
も
の
も
、
ご
く
ご
く
一
部
で
す
。

　

私
た
ち
は
何
か
を
見
た
り
、
聞
い
た
り
、
感

じ
た
り
し
た
と
き
に
、
過
去
の
経
験
や
見
聞
き
し

て
き
た
こ
と
に
影
響
を
う
け
て
、
無
意
識
の
う
ち

に
、「
き
っ
と
こ
う
に
違
い
な
い
！
」
と
思
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

　

無
意
識
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
完
全
に
な
く
す
こ

と
は
で
き
な
い
も
の
の
、「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ

ア
ス
に
気
づ
こ
う
！
」
と
意
識
す
る
こ
と
で
、
モ

ノ
の
見
方
が
変
わ
っ
た
り
、
と
ら
え
方
が
変
わ
っ

た
り
、
他
の
可
能
性
を
考
え
て
み
よ
う
と
思
え
た

り
、
一
歩
踏
み
出
し
て
み
よ
う
と
い
う
勇
気
が
も

て
る
等
、
様
々
な
変
化
が
お
と
ず
れ
ま
す
。

◆
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
か
な
い
と

　
ど
ん
な
影
響
が
あ
る
の
？

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
は
無
意
識
な
の
で
、

な
か
な
か
気
づ
き
に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た

だ
、
気
づ
か
ず
に
い
る
と
、
と
き
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
影
響
を
お
よ
ぼ
す
こ
と
が
あ
り
え
ま
す
。

　

例
え
ば
、
本
当
は
一
人
ひ
と
り
違
う
の
に
、
性

別
や
職
業
な
ど
の
属
性
で
、「
こ
う
い
う
人
は
、
こ

う
だ
」
と
相
手
の
こ
と
を
決
め
つ
け
た
言
動
が
、

相
手
を
不
快
に
さ
せ
て
し
ま
う
と
い
っ
た
こ
と
が

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
よ
か
れ
と
思
っ

て
の
発
言
」
や
「
こ
の
く
ら
い
率
直
に
伝
え
て
も

問
題
な
い
は
ず
だ
」
と
い
っ
た
思
い
込
み
が
、
相

手
を
傷
つ
け
て
し
ま
っ
た
り
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
り
と
い
っ
た
こ
と
も

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
自
分
自
身
に
対

す
る
無
意
識
の
思
い
込
み
（「
ど
う
せ
自
分
に
は
無

理
だ
」「
で
き
る
わ
け
が
な
い
」
な
ど
）
は
、
可
能

性
を
狭
め
て
し
ま
っ
た
り
、
成
長
の
機
会
を
逃
す

と
い
っ
た
こ
と
に
繋
が
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に

気
づ
か
ず
に
い
る
と
、
そ
の
影
響
は
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。

◆
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
対
処
す
る
に
は
？

　

そ
こ
で
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
よ
る

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
影
響
を
防
ぐ
た
め
の
３
つ
の
対
処

法
を
お
伝
え
し
ま
す
。

①
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
こ
う
と
す
る

　
「
こ
れ
っ
て
、
私
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス

か
も
？
」「
こ
れ
っ
て
、
私
の
ア
ン
コ
ン
？
」
を
合

言
葉
に
、
自
分
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に

気
づ
こ
う
と
意
識
を
し
て
み
る
こ
と
か
ら
、
ぜ
ひ

は
じ
め
て
み
て
く
だ
さ
い
。
１
週
間
メ
モ
を
つ
け

る
の
も
お
勧
め
で
す
。
書
き
出
し
て
み
る
と
、
自

分
自
身
の
傾
向
が
わ
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま

た
、
１
週
間
メ
モ
を
つ
け
て
み
た
あ
と
で
、
ア
ン

コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
い
た
こ
と
で
何
が

変
わ
っ
た
か
、
ど
ん
な
良
い
こ
と
が
あ
っ
た
か
、

も
あ
わ
せ
て
考
え
て
み
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

②
相
手
の
反
応
に
注
目
し
、
違
和
感
を
そ
の
ま
ま

に
し
な
い

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
く
ヒ
ン
ト

の
１
つ
に
、
相
手
の
表
情
や
態
度
の
変
化
な
ど
の

「
反
応
」
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
自
分
の
発
言
の

あ
と
に
、
次
の
よ
う
な
こ
と
を
経
験
し
た
こ
と
は

な
い
で
し
ょ
う
か
？
そ
れ
ま
で
笑
顔
だ
っ
た
の
に

急
に
真
顔
に
な
る
・
う
つ
む
く
・
無
言
に
な
る
、

な
ど
な
ど
。
こ
の
よ
う
に
、「
あ
れ
？
い
つ
も
と
違

う
？
」
と
い
っ
た
相
手
の
表
情
や
態
度
の
変
化
に

気
づ
い
た
な
ら
、
そ
れ
は
、
自
分
自
身
の
ア
ン
コ

ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
く
機
会
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
違
和
感
を
抱
い
た
と
き
は
そ
の
ま
ま
に
せ

ず
、「
私
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
が
、
相
手

に
何
か
イ
ヤ
な
思
い
に
さ
せ
て
し
ま
っ
た
か
も
？
」

と
、
言
動
を
振
り
返
り
、
相
手
の
気
持
ち
を
確
認

し
た
り
、
お
詫
び
を
し
た
り
と
い
っ
た
フ
ォ
ロ
ー

が
大
切
で
す
。

③
決
め
つ
け
な
い
・
押
し
つ
け
な
い

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
は
、
決
め
つ
け
や

押
し
つ
け
の
言
動
と
な
っ
て
あ
ら
わ
れ
や
す
い
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
頃
、
次
の
よ
う
な
「
決
め

つ
け
言
葉
」
や
「
押
し
つ
け
言
葉
」
を
使
っ
て
い

る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？ 

●
決
め
つ
け
言
葉
の
例

　
「
普
通
〇
〇
だ
」「
み
ん
な
〇
〇
だ
」「
ど
う
せ
無

理
だ
」

●
押
し
つ
け
言
葉
の
例

　
「
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」「
こ
れ
く
ら
い
で
き
て
当

然
」「
そ
ん
な
は
ず
は
な
い
」

　

自
分
自
身
の
普
通
と
、
相
手
の
普
通
と
は
違
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
あ
る
べ
き
だ
と
思
っ
て

も
、
相
手
に
と
っ
て
は
、
受
け
入
れ
が
た
い
と
い

う
こ
と
も
あ
り
え
ま
す
。
こ
れ
ら
の
言
葉
を
使
っ

て
い
る
自
分
に
気
づ
い
た
な
ら
、
そ
こ
か
ら
自
分

の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
向
き
合
っ
て
み

て
く
だ
さ
い
。

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
く
と
、「
本

当
は
ど
う
な
の
か
、
思
い
込
ま
ず
に
、
相
手
に
聞

い
て
み
よ
う
」
だ
っ
た
り
、「
他
の
可
能
性
も
あ
る

か
も
し
れ
な
い
」
と
思
え
た
り
な
ど
、
相
手
と
の

関
係
性
が
変
わ
っ
た
り
、
対
話
が
増
え
た
り
、
見

え
る
世
界
が
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

一
人
ひ
と
り
が
イ
キ
イ
キ
と
活
躍
す
る
社
会
を

め
ざ
し
て
、
ぜ
ひ
、「
私
」
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ

イ
ア
ス
に
気
づ
こ
う
！
を
実
践
し
て
み
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
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一般社団法人アンコンシャスバイアス研究所
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人財育成コンサルタントとして、新入社員から
管理職までの階層別研修などに数多く登壇。
これまでの受講者はのべ1万人に及ぶ。




